


Mit dem hier vorliegenden Schulprogramm 2019 — 2023 legen wir ein Upgrade 5.0 unserer
systematischen Schulprogrammentwicklung seit 1997 vor. Die Kolleg*innen der Steuergrup-
pe haben die Schulprogrammentwicklung systematisiert und die bisherigen Schulprogramme
einer kontinuierlichen Evaluation unterzogen.

Vom Kollegschulversuch NRW zum Berufskolleg (ab 1997), von den Auseinandersetzungen
um das Modellvorhaben ,Selbststindige Schule” (von 2003 bis 2008) und die Uberleitung in
die ,Eigenverantwortliche Schule” (ab 2008) bis hin zur Griindung des Vestischen Berufskol-
legverbundes (seit 2016): alle schulpolitischen Entwicklungen lebten am Herwig-Blankertz-
Berufskolleg von dieser Schulprogrammarbeit, sodass die dort festgeschriebenen bzw. ge-
planten Projekte nicht neu formuliert werden mussten, sondern unter den je neuen Bedin-
gungen fortgefiihrt werden konnten.

Das hier vorgelegte Programm fasst die aktuellen Entwicklungen, Diskussionen und Zielper-
spektiven aus diesem dynamischen Arbeitsprozess zusammen.

Es wurde verabschiedet auf der Lehrerkonferenz am 13.06.2019
und auf der Schulkonferenz am 18.6.2019
Steuergruppe: Herr Dr. Podleschny, Herr Uphoff,

Frau Albers, Herr Buhmann, Herr Fels, Frau Fischer, Frau Jundt,
Herr Herrmann, Herr Lindner, Herr Lewandowicz, Frau Magnus,
Frau Wagner-Nierhauve,

Herr Hoffmann (als Elternvertreter),

Frau Dokic, Herr Freundt, (als SV-Vertreter*innen)

Lesehinweis: Wir verwenden die geschlechtersensible Sprachregelung, also das Gender-
Sternchen: z.B. Schiller*innen, Lehrer*innen etc.
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Vorwort: bisherige Entwicklungsarbeit

Die Entwicklungsarbeit am Herwig-Blankertz-Berufskolleg steht in der Tradition einer sich
seit 60 Jahren dynamisch verandernden Schule. Dabei hat sie nicht nur Chancen genutzt, die
sich aus rdumlichen (1959 Einzug in das Schulgebaude Herner StraBe, 2008 Umzug in den
Neubau auf den Campus Blumenthal) oder padagogischen Moglichkeiten (1973 Eintritt in die
Vorlaufphase des Kollegschulversuchs NRW, 2003 Eintritt in das Modellprojekt ,Selbststan-
dige Schule”) ergaben. Das Kollegium hat nicht nur auf bildungspolitische Moglichkeiten,
Notwendigkeiten und Anforderungen reagiert, sondern hat aktiv die konzeptionelle Gestal-
tung eines modernen Berufskollegs bewirkt. Es strebt gemeinsam mit dem Schultrager und
den acht Berufskollegs des Kreises Recklinghausen die Weiterentwicklung des Vestischen
Berufskollegverbundes an.

Wir stehen in der Entwicklung von einer Hauswirtschaftlich-Gewerblichen Berufsschule
(1966) Uber eine Kollegschule (1981 Eintritt in die Hauptphase des Kollegschulversuchs) hin
zu einem Berufskolleg (seit 1998), das sich in seinem padagogischen Auftrag dem Geiste der
Didaktik von Herwig Blankertz - seit 1991 Namensgeber der Schule - verpflichtet weil} (vgl.
Kapitel 1.2).

Eine weitere BezugsgroRe und damit auch Querschnittsaufgabe unserer Schule ist die Salu-
togenese (vgl. Kapitel 1.6.1; 4.3 u.a.). Das Konzept der Salutogenese betrachtet den Men-
schen im Spannungsfeld zwischen Anforderungen, die eine (Lebens-)Situation an ihn stellt,
und Ressourcen. Mittels seiner Ressourcen wie z.B. Fahigkeiten, Unterstltzungssysteme
oder Eigenschaften ist ein Mensch befahigt, Anforderungen erfolgreich zu bewaltigen. Ge-
lingt die Bewaltigung des Problems nicht, so gewinnt der Mensch jedoch Erfahrungen, auf
die er in zukilnftigen Situationen zurtickgreifen kann. Eine erfolgreiche Bewaltigung des
Konfliktes starkt die eigene Selbstwirksamkeitserwartung, d.h. das Geflihl, Anforderungen
mittels eigener Ressourcen bewaltigen zu kénnen. Die Starkung der eigenen Kompetenzen
und Ressourcen stellt somit eine zentrale Aufgabe der Gesundheitsforderung aller am Schul-
leben beteiligten Personen dar.

Schon frih, namlich seit 1995, hat sich unsere Schule systematisch mit Schulentwicklungs-
planung beschaftigt. Dies geschah zu einer Zeit, als Schulprogrammarbeit eben noch nicht
per Erlass geregeltes und spater verpflichtendes Element war. Der besondere Charakter von
Schulentwicklung am Herwig-Blankertz-Berufskolleg zeigt sich in seiner Dualitat. Einerseits
zielt Schulentwicklung auf ein Produkt. Das verschriftlichte Ergebnis der Schulprogrammar-
beit stellt das jetzt fortgeschriebene Produkt ,Schulprogramm 2019 — 2023“ dar. Anderer-
seits beinhaltet Schulentwicklung immer auch einen sozialen Prozess der demokratischen
Teilnahme und Teilhabe (moglichst) aller am Schulleben Beteiligten.

Der Prozess und das Produkt besitzen die gleiche Relevanz fiir die Akzeptanz und Wirksam-
keit von Schulentwicklung.

Das hier vorgelegte Schulprogramm 2019 konnte nur verfasst werden, weil seit der Verab-
schiedung der jeweiligen Vorlduferprogramme von 1997, 2004, 2009 und 2014 kontinuier-
lich an dessen Weiterentwicklung gearbeitet wurde, eine Evaluation der Schulprogramme
also stattgefunden hat.

Dies geschah

e durch unterschiedliche Arbeitsgruppen, die sich jeweils mit einzelnen Aspekten bzw.
Entwicklungsvorhaben aus den Bereichen der Schulprogramme beschaftigt haben

e durch Systematisierung von Arbeitsprozessen in Entwicklungsmodulen
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ganz wesentlich auch durch die regelmaRige Organisation und Durchfiihrung von Pada-
gogischen Tagen des Gesamtkollegiums

durch das systematische Erheben der Ideen und Entwicklungsvorstellungen des Gesamt-
kollegiums z.B. tiber (Edkimo-) Befragungen

durch die Auswertung der auch diesmal wieder herausragenden Qualitdtsanalyse von
2018

und durch eine Steuergruppe, die diesen Prozess strukturiert und begleitet hat

Eine Ubersicht, die die Bandbreite der Aktivitdten zur Evaluation des Schulprogramms in den
vergangenen Jahren veranschaulicht findet sich in Kapitel 3.6.

Vorbereitet, organisiert und begleitet wurden diese unterschiedlichen Elemente der Evalua-
tion durch die Steuergruppe (ehemals ,,AG Schulprogramm/Qualitditsmanagement” bzw.
»Steuergruppe Selbststandige Schule”).

Die Steuergruppe hat sich im Rahmen des Modellversuchs ,Selbststandige Schule” fortbilden
lassen, um so noch professioneller in der Lage zu sein, auch zukiinftige Entwicklungen am
Herwig-Blankertz-Berufskolleg zu initiieren, zu begleiten und zu unterstiitzen.

Damit ist ein entscheidendes Qualitatsmerkmal von Schulentwicklung gegeben, dass namlich
nicht Gruppen oder bestimmte Funktionstrager Schule entwickeln, sondern das gesamte
Kollegium diesen Prozess aktiv gestaltet. zuriick



1. Selbstdarstellung und Leitbild

1.1  Schule in der Region und im Vestischen Berufskollegverbund (VBV)

Das Herwig-Blankertz-Berufskolleg liegt mitten in Recklinghausen, im Zentrum von Kreis
und Vest. Die innerstadtische Lage der Schule — gut angebunden an Autobahn, Hauptzu-
fahrtstrassen, Schienenverkehr und Autobuslinien — erleichtert den Weg auch von den Rand-
lagen. Unser Schulprofil ist darauf ausgelegt, die wirtschaftliche Entwicklung und das Zu-
kunftspotenzial der Emscher-Lippe-Region mit dem Kreis Recklinghausen in den Blick zu
nehmen. Unsere Schule bekennt sich ausdriicklich zu der Aufgabe, einen Beitrag zum Struk-
turwandel in unserer Region zu leisten. Im Fokus steht dieses Verstandnis auch beim
Vestischen Berufskollegverbund, in dem sich alle acht 6ffentlichen Berufskollegs im Vest
sowie der Schultrager als neunter Partner mit einem gemeinsamen Entwicklungsprozess zur
Starkung der beruflichen Bildung sowie mit dem Optimieren der Talentférderung und der
Ubergénge befassen.

In der hier durch das Schulgebaude beglinstigten Lernumgebung bietet die Schule Bildung
und Ausbildung an, die auf die realen Bedarfe von Beruf und Arbeitsplatz vor Ort abge-
stimmt sind. Weitere Erganzungen, wie Nutzung des Innenhofes, Schaffung von zusatzlichen
Angeboten wie z.B. Sitzgelegenheiten im Foyer und in den Fluren werden seit Langerem ver-
folgt. Nach der Erteilung der ordnungsbehérdlichen Genehmigung wird die Umsetzung im
Jahr 2019 begonnen und somit den Aufenthalt in der Schule noch angenehmer gestalten.
zurick

1.2 Unser Bildungsverstandnis - orientiert an Prof. Herwig Blankertz

Wie viele seiner Generation durchlief Herwig Blankertz (* 22. September 1927 in Liden-
scheid; t 26. August 1983 in Miinster) einen Bildungsweg, der heute als ,,bunte Bildungsbio-
graphie” zumindest aber als ,zweiter Bildungsweg” beschrieben wiirde. Nach Berufstatigkeit
im Bauhandwerk und in der Textilindustrie, zunachst als Arbeiter, spater als Ingenieur, stu-
dierte er an der Padagogischen Hochschule in Wilhelmshaven und legte dort die Staatspri-
fung flir das Gewerbelehramt ab. Nach Studium an der Universitat Gottingen lehrte er an
mehreren Hochschulen und Universitaten Berufspadagogik, Wirtschaftspadagogik und All-
gemeine Pdadagogik und war zuletzt Professor flir Pddagogik und Philosophie an der Westfa-
lischen Wilhelms-Universitdat Minster.

Er war der Autor wegweisender Biicher, Aufsatze und Vortrage. Wichtiger war ihm jedoch
die Lehre, das Gesprach mit seinen Schiler*innen und Mitarbeiter*innen, denn er war mit
Leib und Seele Lehrer. Bedeutsam wurde vor allem seine Arbeit fir die Reform des Bil-
dungswesens im Deutschen Bildungsrat sowie fiir die Einrichtung des Bundesinstituts fir
Berufsbildung.

Sein padagogisches Anliegen machte er zum Arbeitsauftrag: Allgemeinbildung kann nur im
Medium des Berufs zum Abschluss gebracht werden. Herwig Blankertz hatte die Arbeitswelt
von unten kennengelernt — dieses Wissen bestimmte seinen Einsatz fiir die Integration von
beruflicher und allgemeiner Bildung.

Geblieben sind seine padagogischen Grundideen als Auftrag an uns:
e Allgemeinbildung kann nur im Medium des Berufs zum Abschluss gebracht werden
e Allgemeinbildung muss integraler Bestandteil beruflicher Bildung sein

e Personlichkeitsbildung im Jugendalter ist das zentrale Anliegen der Padagogik
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e Padagogik steht unter dem Anspruch des Erziehungsziels Miindigkeit

e Erziehung versteht sich als Prozess der Emanzipation, d.h. der Befreiung des Menschen
zu sich selbst

Unser Berufskolleg fuihlt sich unserem Namenspatron besonders verbunden, da seine Ideen
uns zum Eintritt in den nunmehr historischen Kollegschulversuch bewogen, der erstmalig die
heute selbstverstandliche Verbindung vom Allgemeinen und Beruflichen auf der Breite des
gesamten Bildungsangebotes erprobte. zuriick

1.3 Schiiler*innen

Im Schuljahr 2018/19 besuchen 873 Auszubildende die verschiedenen Bildungsgéange der
dualen Ausbildung und 986 Schiiler*innen besuchen vollzeitschulische Bildungsgdnge unse-
rer Schule.

Die Schiiler*innen befinden sich hauptsachlich in der Altersgruppe der 16 bis 23jahrigen. Der
Unterricht leistet deshalb auch einen Beitrag zur Bewaltigung der Entwicklungsprozesse der
Jugend- und Heranwachsendenphase.

Der Anteil von Schiiler*innen mit Migrationshintergrund an der Gesamtschiilerschaft betragt
an unserer Schule ca. 34%. Unterricht ist deshalb auch ein Stiick Leben und Lernen in einer
Gesellschaft, die die Nachbarschaft der Kulturen praktiziert. Ein Grof3teil der Schiler*innen
mit Migrationshintergrund ist in einem kulturellen Umfeld aufgewachsen, in dem traditionell
ein Frauenbild vermittelt wird, das die Unterordnung und die Bindung der Frau an Haushalt
und Kindererziehung fordert. Junge Frauen sehen sich dadurch in ihrer sozialen und berufli-
chen Entwicklung durch traditionelle Grenzen eingeschrankt. Im Unterricht — sowohl in den
berufstibergreifenden als auch in den berufsbezogenen Fachern — haben sie oftmals die ein-
zige Chance, diese Rollenzuschreibung in Frage zu stellen und mit anderen Lebensmodellen
zu vergleichen. In Konflikten, die sich daraus fir die jungen Frauen ergeben kdnnen, stehen
ihnen insbesondere die Sozialarbeiter*innen der Schule zur Seite.

Die Schiiler*innen des Herwig-Blankertz-Berufskollegs stammen aus allen sozialen Schich-
ten, in der Tendenz jedoch eher aus den sozialen Unter- und Mittelschichten. Dies verpflich-
tet uns besonders dem bildungspolitischen Ziel der Chancengerechtigkeit. Schiler*innen
werden ermutigt, die Geschlechterrollen in der Gesellschaft kritisch wahrzunehmen und
aktiv mitzugestalten. Durch die Professionalisierung von ,traditionell weiblichen” Tatigkeiten
werden diese aufgewertet und in ihrer gesellschaftlichen Bedeutung hervorgehoben. Ande-
rerseits werden junge Manner ermutigt und geférdert, wenn sie ihre Zukunft in einem tradi-
tionell weiblichen Beruf sehen.

Das Leistungsniveau und der Flexibilitatsgrad unserer Schiler*innen sind sehr unterschied-
lich. Nach Bildungsabschliissen lassen sich die Vollzeitschiiler*innen wie folgt einteilen:

e ca. 17% der Schiiler*innen nehmen ein wohnnahes Angebot wahr, um den Hauptschul-
abschluss nachzuholen, und erwerben dazu berufliche Kenntnisse

e ca. 48% der Schuler*innen streben den mittleren Schulabschluss/Sekundarabschluss
I/Fachoberschulreife und eine berufliche Grundbildung bzw. Qualifizierung an und be-
vorzugen dabei ein Bildungsgangangebot der kurzen Distanz

e ca. 20% Schiler*innen erwerben die Fachhochschulreife bzw. die allgemeine Hochschul-
reife und berufliche Kenntnisse bzw. Qualifizierung — die Mehrzahl stammt aus dem
Stadtgebiet Recklinghausen, aber auch weitere Wege werden wegen des Angebots nicht
gescheut



e ca. 15% Schiler*innen besuchen die Fachschule zum Erwerb eines Berufsabschlusses —
gegebenenfalls in Verbindung mit der Fachhochschulreife

Das Angebot an Bildungsgiangen wurde in den letzten Jahren zur Abrundung der vorhande-
nen Berufsfelder standig erweitert. Wir sprechen damit lGberwiegend weibliche Auszubil-
dende und Vollzeitschilerinnen an, die etwa 2/3 der Gesamtschilerschaft ausmachen.
zuriick



1.4 Das Bildungsangebot

Das Herwig-Blankertz-Berufskolleg bietet ein attraktives Bildungsangebot fir alle, die in
Handwerk und Dienstleistung und besonders auch in erzieherischen und pflegerischen Beru-
fen ihre berufliche Zukunft sehen. Die Schliisselqualifikationen werden verstarkt durch den
Einsatz neuer Informationstechnologien vermittelt. Eine moderne Ausbildung, die fachliche
Kompetenz, Teamfahigkeit und den selbstverstiandlichen Umgang mit computergestiitzten
Kommunikationssystemen vereint, ist die beste Voraussetzung fir einen gesicherten Ar-
beitsplatz nicht nur in unserer Region. zuriick

1.4.1 Unsere Berufsfelder

Das Herwig-Blankertz-Berufskolleg fiihrt Bildungsgange nach Anlage A bis Anlage E der Aus-
bildungs- und Priifungsordnung Berufskolleg (APO-BK) in den folgenden Berufsfeldern:

HERWIG-BLANKERTZ-BERUFSKOLLEG




Berufsfelder am Herwig-Blankertz-Berufskolleg - Ubersicht

Teilzeitschiiler*innen Duale Ausbildung

- Gértner*in

- Florist*in

Teilzeitschiiler*innen

- Ausbildungsvorbereitung Erndhrungs- und
Versorgungsmanagement

- Werkstattjahr
Teilzeitschiiler*innen Duale Ausbildung
- Kéch*in
- Fachkraft im Gastgewerbe
- Restaurantfachfrau/-fachmann
- Hotelfachfrau/-fachmann
- Backer*in
- Konditor*in
- Fachkraft fiir Speiseeis
- Fleischer*in

- Fachverkaufer*in
im Lebensmittelhandwerk

Vollzeitschiiler*innen in den Bildungsgdngen

- einjahrige Berufsfachschule Erndhrungs- und
Versorgungsmanagement, mittlerer Schulab-
schluss (Fachoberschulreife)

- staatlich gepriifte Servicekraft (ggf. Fachober-
schulreife)

Teilzeitschiiler*innen Duale Ausbildung
- Friseur¥*in
- Kosmetiker*in
Vollzeitschiiler*innen in den Bildungsgdngen
Einjéihrige Berufsfachschulen Frisér/Kosmetik

- ggf. mittlerer Schulabschluss (Fachoberschul-
reife)

- dreijahrige Berufsfachschule Kosmetik/Fach-
hochschulreife

Vollzeitschiiler*innen in den Bildungsgéngen
- Ausbildungsvorbereitung Sozialwesen
- einjdhrige Berufsfachschule Sozialwesen

- Sozialassistent*in/mittlerer Schulabschluss
(Fachoberschulreife)

- Kinderpfleger*in/mittlerer Schulabschluss
(Fachoberschulreife)

- zweijahrige Fachoberschule

- Fachschule fur Sozialwesen in der Fachrichtung
Sozialpadagogik,
Erzieher*in (Fachhochschulreife)

Berufliches Gymnasium

- Allgemeine Hochschulreife - Erziehungswissen-
schaften

- Allgemeine Hochschulreife -
Gesundheit

- Erzieher*in/Allgemeine Hochschulreife
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Das Berufsfeld Gartenbau und Floristik

Schwerpunkt: Floristik

Die Liebe zur Natur und besonders zu Pflanzen und

Blumen und der kreative Umgang mit gestalterischen

Prinzipien prigen die Floristik. Uberwiegend ist die Blume Symboltridger durch ihre Form,
Bewegung, GroRe, Farbe und ihren Duft. Sie spendet Freude und Trost und gibt den Men-
schen Lebensqualitdt in der heutigen technisierten Welt. Das gestalterische Verstandnis und
die damit verbundene Perfektion ermdglichen es der Florist*in, fir die Kunden individuelle
floristische Werkstiicke zu vielen Anldssen zu planen und herzustellen.

Berufliche Perspektiven

Florist*in, bei entsprechender Qualifikation:

e Leitung eines Blumenfachgeschaftes

o Meisterprifung

e Erwerb des Fachabiturs

e Studium an einer Fachhochschule/Universitat
e Dberufliche Selbststandigkeit

Erwartete Voraussetzungen

o Kontaktfreudigkeit und Aufgeschlossenheit zu Menschen

e achtungsvoller Umgang mit Pflanzen

e Beobachtungsgabe und sensibles Geflihl fiir natiirliche Begebenheiten
e handwerkliches Geschick

e Kreativitat und gestalterisches Empfinden

e strukturiertes Denken bei kaufmannischen Handlungen

Bildungsangebot

e Ausbildung als Florist*in

Glanzlichter

o regelmaRige Exkursionen zu Ausstellungen, Messen und Fachfirmen (z.B. Mobach Kera-
mik in Utrecht, Internationale Pflanzenmesse in Essen, GroRhandelszentrum cultra in
Aalsmeer)

e Besuch von Wettbewerben und Prifungsausstellungen (z.B. Abschlussprifungen, Meis-
terschule in Gelsenkirchen), Gartenschauen

e Schulungen, Kurse und Priifungssimulationen extern und im schuleigenen Praxisraum zur
Vorbereitung auf die Zwischen- und Abschlusspriifung

e Workshops in Zusammenarbeit mit dem Fachverband Deutscher Floristen und
Floristenmeister zu speziellen Themen floristischer Gestaltung

zurick



Das Berufsfeld Gartenbau und Floristik

Schwerpunkt: Gartenbau

"Lebendes Griin" hat eine grofle Bedeutung fir die

Umwelt und einen hohen gesellschaftspolitischen Stel-

lenwert. Pflanzen und Garten schaffen fir die meisten Menschen mehr Lebensqualitat und
entspannenden Ausgleich vom Alltagsstress. Mit steigendem Interesse am Griin sind auch
die Leistungen der Gartner*innen gefragt. Der Gartenbau ist ein moderner, leistungsstarker
Wirtschaftszweig.

Berufliche Perspektiven

e @Gartner*in in den Fachrichtungen Garten- und Landschaftsbau, Zierpflanzenbau, Baum-
schule, Friedhofsgartnerei, Gemuisebau, Obstbau, Staudengartnerei, Baumschule und
Zierpflanzenbau; Zusatzqualifikation , Intensivierte Ausbildung Beraten und Verkaufen”
moglich

bei entsprechender Qualifikation:

e Geprufte Natur- und Landschaftspfleger*in

Meisterpriifung

Fachagrarwirt in der Golfplatzpflege

Staatlich gepriifte Agrarbetriebswirt*in

Bachelor- oder Masterstudiengdnge an einer Fachhochschule/Universitat, in den Fach-
richtungen Gartenbau oder Landespflege/Landschaftsarchitektur

berufliche Selbststandigkeit

Erwartete Voraussetzungen

e Freude am Umgang mit Pflanzen

e besonders im Garten- und Landschaftsbau: SpaR an korperlicher Arbeit in der Natur mit
Pflanzen, Natursteinen, Beton und anderen Materialien

e Teamfahigkeit

e gute Beobachtungsgabe fiir die Lebensvorgange in Natur und Pflanzenwelt
e problemldsendes und kreatives Denken (Kreativitat)

e handwerkliche Fahigkeiten

e kaufmannisches Verstandnis

e Kommunikationsfahigkeit

e Interesse an modernen Technologien

Bildungsangebot

e Berufsschule mit dem Berufsziel Gartner*in



Glanzlichter

regelmaRige Exkursionen zu Fachmessen, Ausstellungen, zu Fachfirmen etc.
Teilnahme an Berufswettbewerben (Europameister 2010, deutsche Meister 2016)

regelmaRige Projekte der Lernortkooperation, z.B. Probeprifungen und praktische Un-
terweisungen in schuleigenen Praxisraumen und im Schulgarten

Planung und Gestaltung von AuRenanlagen von z.B. sozialen Einrichtungen, Friedhofsfla-
chen oder Kindergarten

individuelle Forderung unter Berlicksichtigung von Leistungsfahigkeit und Vorwissen,
sowie fachlicher Ausrichtung

zurick



Das Berufsfeld Friseur und Kosmetik

In Folge eines Alltags mit seinen zahlreichen Ver-

pflichtungen versplrt der Mensch eine Zunahme an

Stress, Hetze und Unruhe. Als Ausgleich dazu sucht er

nach Gelegenheiten, die ihm Mdoglichkeiten zur Ent-

spannung und zum Wohlbefinden bieten. In den Berufen Friseur*in sowie Kosmetiker*in
versucht der Dienstleistungsbereich Korperpflege diesen Kundenanspruch von Pflege,
Schoénheit und Wellness zu erfillen. Bei der Umsetzung der Kundenwiinsche spielt diagnosti-
sches, asthetisches, kreatives und handwerkliches Kénnen eine groRe Rolle.

Berufliche Perspektiven

Friseur*in

Kosmetiker*in

Meisterpriifung bei entsprechender Qualifikation
Betriebsassistent®in im Handwerk

Visagist*in

Maskenbildner*in

Erwartete Voraussetzungen

geistig: Kommunikationsfahigkeit, Menschenkenntnis, raumliche Vorstellungskraft
korperlich: gesunde Beine, gesunder Riicken, keine Hautprobleme und Allergien

charakterlich: Verschwiegenheit, Aufgeschlossenheit, Kundenfreundlichkeit, Teamfahig-
keit, Hilfsbereitschaft, Hoflichkeit, Fahigkeit zur Selbstkritik, Ehrlichkeit

allgemein: Kreativitat, Flexibilitat, Fantasie, Geschicklichkeit

Bildungsangebote

Berufsschule (Berufe: Friseur*in, Kosmetiker*in)

Einjahrige Berufsfachschule B1 Korperpflege — Schwerpunkt Friseur und Kosmetik (ver-
mittelt eine berufliche Grundbildung sowie den Hauptschulabschluss 10 A)

Einjahrige Berufsfachschule B2 Korperpflege — Schwerpunkt Friseur und Kosmetik (ver-
mittelt eine berufliche Grundbildung sowie die Fachoberschulreife ohne und mit Q-
Vermerk)

Dreijahrige Berufsfachschule Kosmetik /FHR (vermittelt die Fachhochschulreife sowie
den Berufsabschluss ,Staatlich gepriifte Kosmetiker*in“

Glanzlichter

Kooperation mit aullerschulischen Institutionen (Hotel, Friseur- und Kosmetikbetriebe,
Bildungseinrichtungen wie z.B. Bildungszentrum des Handels, Rebeq, TUV Nord etc.)

Fachraum Friseur (Haare pflegen, formen, stylen, schneiden und farben)
Fachraum Kosmetik (Pflegende Kosmetik)

Fachraum Kosmetik (Dekorative Kosmetik zuriick
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Das Berufsfeld Erndhrungs- und Versorgungsmanagement

Schwerpunkt: Vollzeitschulische Bildungsgdinge

In der heutigen Welt hat sich das Berufsfeld Erndahrungs-

und Versorgungsmanagement zu einem wichtigen, zu-

kunftsorientierten Berufszweig entwickelt. Die Versorgung und Betreuung von Menschen
aller Altersstufen bieten vielfaltige Beschaftigungsmoglichkeiten. Die angebotenen Bildungs-
gange stellen eine Orientierungshilfe fir die weitere Berufswahl dar und erhéhen zudem die
Ausbildungschancen. Zu den potenziellen Arbeitgebern ziahlen Gastronomiebetriebe, Kran-
kenhauser, Einrichtungen fiir Kinder, Jugendliche und Senioren, aber auch Privathaushalte
und landwirtschaftliche Unternehmen.

Berufliche Perspektiven bei entsprechender Weiterqualifizierung z. B.

e Berufsausbildung in der Gastronomie oder der Lebensmitteltechnik

Staatlich geprifte Servicekraft

e Staatlich gepriifte Betriebsleiter*in
e Ausbildung zur Didtassistent*in

e Meister*in in der Hauswirtschaft

e Studium an einer Hochschule/Universitat

Erwartete Voraussetzungen

e Interesse am Berufsfeld Erndahrungs- und Versorgungsmanagement
e Organisationsfahigkeit

e Kreativitat

e Okonomisches und 6kologisches Handeln

e Kommunikationsfahigkeit

e Team- und Konfliktfahigkeit

e Selbststandigkeit

Bildungsangebote
e Berufsvorbereitende Bildungsmalnahme (BvB)

e Staatlich geprifte Assistent*in flr Erndhrung und Versorgung,
Schwerpunkt Service

e Einjahrige Berufsfachschule (berufliche Kenntnisse und Fachoberschulreife)

Glanzlichter

e Pausenverkauf im Schiilerbistro mit selbst zubereiteten Produkten unter erndhrungsphy-
siologischen Aspekten

e Verkaufsstand auf dem Wochenmarkt
e Teilnahme an Wettbewerben

e Catering auch fiir schulische GrolRveranstaltungen, Abschlussfeiern zurilick

|



Das Berufsfeld Erndhrungs- und Versorgungsmanagement

Schwerpunkt: Berufsschule

Zum Bereich Gastronomie und Lebensmittelhandwerk ge-

horen Ausbildungsberufe, die sich vorrangig mit der Pro-

duktion und dem Vertrieb von Lebensmitteln sowie Bewir-

tung und Beherbergung von Gasten beschaftigen. Die Berufsschule hat eine handlungsorien-
tierte berufliche Grund- und Fachbildung zum Ziel und erweitert die vorher erworbene all-
gemeine Bildung.

Berufliche Perspektiven bei entsprechender Weiterqualifizierung z. B.
e Schicht- und Abteilungsleiter*in/Filialleiter*in

e Meisterprifung

e Staatlich gepriifte Betriebswirt*in

e Studium an einer Hochschule/Universitat

e Ausbildereignung

o Selbststandigkeit

Erwartete Voraussetzungen

e Interesse am Umgang mit Lebensmitteln

e Freude am Umgang mit Kunden und Gasten
e Organisationsfahigkeit

e Kreativitat

e Okonomisches und ékologisches Handeln

e Kommunikationsfahigkeit und Teamfahigkeit
o Selbststandigkeit

Bildungsangebote

Berufe des Hotel- und Gaststattenbereiches: Berufe des Lebensmittelhandwerks:
e Ko6chin/Koch e Bicker*in
e Fachkraft im Gastgewerbe e Fleischer*in

e Restaurantfachfrau/Restaurantfachmann e Konditor*in
e Hotelfachfrau/Hotelfachmann e Fachkraft firr Speiseeisherstellung

e Fachverkaufer*in im Lebensmittelhand-
werk

Glanzlichter

e technische Ausstattung der Fachraume mit modernsten Geraten, u. a. in Zusammenar-
beit mit einem weltweit fiihrenden Kiichentechnikhersteller

e Ubungsrestaurant und Schulprojekte

e Workshops mit Fachreferent*innen

e Schulfahrten und Bildungsfahrten

e Catering auch fir schulische GroRveranstaltungen
e Prifungsvorbereitung und —durchfiihrung zuriick
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Fachbereich: Gesundheit/Erziehung und Soziales
Schwerpunkt: Erziehung und Soziales

Der Schwerpunkt Erziehung und Soziales umfasst

berufliche Orientierungen und Berufsausbildungen,

die den Tatigkeitsfeldern der elementaren Bildung und

Erziehung, der sozialpadagogischen Begleitung im Bereich der stationaren Kinder- und Ju-
gendhilfe, der Offenen Ganztagsgrundschule und dem Kinder- und Jugendfreizeitbereich
zugeordnet werden kdnnen.

Nach Prof. Dr. Gerald Huther brauchen Kinder

- Aufgaben, an denen sie wachsen kdnnen,
- Vorbilder, an denen sie sich orientieren konnen,
- Gemeinschaften, in denen sie sich aufgehoben fiihlen.

Diese Grundbotschaft verbindet die Bildungsgdange des Berufsfeldes, die auf unterschiedli-
chen Kompetenzebenen Professionalisierung vermitteln. Neben den Berufsausbildungen
kdénnen, je nach Bildungsgang, der Hauptschulabschluss nach Klasse 10, die Fachoberschul-
reife (auch mit Qualifikation), die Fachhochschulreife oder die Allgemeine Hochschulreife
erworben werden.

Berufliche Perspektiven

e Dberufliche Tatigkeiten als Kinderpfleger*in in Tageseinrichtungen fiir Kinder oder in Fami-
lien, als Erzieher*in in der Leitung einer KiTa-Gruppe oder im Management sozialer Ein-
richtungen oder in speziellen Formen frihkindlicher Forderung, als Mitarbeiter*in in
Ganztagsschulen oder als Mitarbeiter*in in Einrichtungen der Kinder- und Jugendhilfe
(Heim)

e Weiterbildung in ergotherapeutischen, physiotherapeutischen, logopadischen oder heil-
padagogischen Berufen

e der Erwerb der Fachhochschulreife im Berufsfeld Sozial- und Gesundheitswesen ermog-
licht das Studium der Sozialen Arbeit, der Sozialpadagogik, Heilpadagogik oder Gesund-
heitswissenschaften oder weiterer Fachrichtungen in Abhangigkeit von den jeweiligen
Fachhochschulen

o die Allgemeine Hochschulreife in den Ausrichtungen Erziehungswissenschaften ermog-
licht das Studium an jeder Hochschule

Erwartete Voraussetzungen
e Bildung: fundierte schulische Grundkenntnisse, nachgewiesen durch das Abschlusszeug-
nis und die Bereitschaft, die Selbstbildungspotentiale abzurufen

e Selbstreflexion: Bereitschaft, zuvor erworbene Positionen selbstkritisch zu hinterfragen
und ggf. zu revidieren

e Empathie (Einfihlung), Akzeptanz (Wertschatzung) und Kongruenz (Echtheit) sind die
wesentlichen Grundhaltungen in allen sozialpadagogischen Arbeitsfeldern



Bildungsangebote

Ausbildungsvorbereitung Sozialwesen, der Hauptschulabschluss nach Klasse 9 kann er-
worben werden

Einjahrige Berufsfachschule Sozialwesen, der Hauptschulabschluss nach Klasse 10 kann
erworben werden

Berufsfachschule fiir Kinderpfleger*innen, die Fachoberschulreife, ggf. mit Qualifikati-
onsvermerk, kann zusatzlich erworben werden

Fachoberschule fiir Sozial- und Gesundheitswesen mit dem Profil Erziehungswissenschaf-
ten und einem entsprechenden Jahrespraktikum in der Klasse 11

Allgemeine Hochschulreife mit den Leistungskursen Biologie und Erziehungswissenschaf-
ten und einer sozialberuflichen Orientierung

Allgemeine Hochschulreife mit den Leistungskursen Erziehungswissenschaften und
Deutsch sowie der Berufsausbildung zur staatl. anerkannten Erzieher*in

Fachschule fiir Sozialpadagogik als Berufsausbildung zur staatlich anerkannten Erzie-
her*in, die Fachhochschulreife kann zuséatzlich erworben werden

Glanzlichter

neben den Praktika Exkursionen zu unterschiedlichen sozialpadagogischen Einrichtungen
erlebnispadagogische Schwerpunktbildung

theaterpadagogische Auffiihrungen

jahrliche Musical-Projekte

Gestaltung von Kinderfesten in KiTas

Prasentation der Bildungsgange auf stadtischen GroRveranstaltungen

Kooperation mit den Ruhrfestspielen bei der Kinderbetreuung am 1. Mai

gut ausgestattete Fachraume fiir z.B. Werken, Musik, Theater, Naturwissenschaften

zurick



Fachbereich: Gesundheit/Erziehung und Soziales
Schwerpunkt: Gesundheit

Der Schwerpunkt Gesundheit umfasst die fachlichen

Berufsausbildungen, die den Tatigkeitsfeldern der

elementaren Bildung und Erziehung, der sozialpada-

gogischen Unterstilitzung im Bereich der Jugend- und Sozialhilfe, der Pflege, Betreuung und
Versorgung von Kindern und erwachsenen Hilfebedirftigen und der Gesundheitsforderung
zugeordnet werden konnen. ,,Der Mensch steht im Mittelpunkt des sozialen Handlungsfel-
des” - diese Grundbotschaft verbindet die Bildungsgiange des Berufsfeldes, die auf unter-
schiedlichen Kompetenzebenen ihre Professionalisierung vermitteln. Neben den Berufsaus-
bildungen kénnen, je nach Bildungsgang, die Fachoberschulreife, auch mit Qualifikation, die
Fachhochschulreife oder die Allgemeine Hochschulreife erworben werden.

Berufliche Perspektiven

berufliche Tatigkeiten als Sozialassistent*in z.B. in Seniorenzentren

Weiterbildung in ergotherapeutischen, physiotherapeutischen, logopadischen oder heil-
padagogischen Berufen oder

anschlieBende berufliche Ausbildung als Gesundheits- und Krankenpfleger*in, Hebam-
me/Entbindungspfleger, medizinisch-technische Assistent*in/-technische, pharmazeu-
tisch-technische Assistent*in

der Erwerb der Fachhochschulreife im Berufsfeld Gesundheit und Soziales ermoglicht das
Studium der Sozialen Arbeit, Sozialpadagogik, Heilpadagogik oder Gesundheits- oder
Pflegewissenschaften, Gesundheitsmanagement, Management von B.A. Gesundheitsein-
richtungen (Pharmamanagement, Gesundheitsnetzwerk, zahnarztliche Abrechnung und
Praxismanagement) oder Bachelor of Engineering (Elektro- und Medizingeratetechnik)
oder weiterer Fachrichtungen in Abhangigkeit von den jeweiligen Fachhochschulen

die Allgemeine Hochschulreife in der Ausrichtung Gesundheit ermdglicht das Studium an
jeder Hochschule

Erwartete Voraussetzungen

Bildung: fundierte schulische Kompetenzen, nachgewiesen durch das Abschlusszeugnis
und die Bereitschaft, die Selbstbildungspotenziale abzurufen

Selbstreflexion: Bereitschaft, zuvor erworbene Positionen selbstkritisch zu hinterfragen
und ggf. zu revidieren

Empathie (Einfihlung), Akzeptanz (Wertschatzung) und Kongruenz (Echtheit) sind die
wesentlichen Grundhaltungen in allen sozialpddagogischen und gesundheitsbezogenen
Arbeitsfeldern

Bildungsangebote

Zweijahrige Berufsfachschule nach Anlage B fiir Sozialassistent*innen, die Fachober-
schulreife, ggf. mit Qualifikationsvermerk, kann zusatzlich erworben werden

Fachoberschule Gesundheit und Soziales mit den Profilen Gesundheitswissenschaften
oder Erziehungswissenschaften und einem entsprechenden Jahrespraktikum in der Klas-
sell

Allgemeine Hochschulreife mit den Leistungskursen Gesundheit und Biologie



Glanzlichter

regelmaRige Exkursionen, Besuch von Messen oder Hochschulinformationstagen zur Be-
rufsorientierung, Ausstellungen zu gesundheitsrelevanten Themen

erlebnispadagogische Projekte und Fahrten

Teilnahme an internetbasierten schullibergreifenden Simulationswettbewerben
Gestaltung von Adventsfeiern in Seniorenzentren

Prasentation der Bildungsgange auf stadtischen GroRveranstaltungen

Kooperationen im Fach Sport: Tanzen zur kreativen Selbstdarstellung, z.B. HIP-HOP
(Tanzschule, Stadtsportbund)

Produktion von Videosequenzen im Rahmen der Biografiearbeit, Geflihlsmasken
anlassbezogene Workshops, z.B. Trommeln mit Experten

gut ausgestattete Fachraume fir z.B. Gesundheit und Pflege Werken, Musik, Informatik,
Nahrungszubereitung sowie naturwissenschaftliche Labore

zuriick



1.4.2 Bildungswege am Herwig-Blankertz-Berufskolleg

Ausbildungsgang Dauer Abschluss Aufnahmebedingungen
1. Berufsschule (Dual) 1. Berufsschulabschluss Erflllung der allgemeinen
berufsbegleitend in Teilzeitform (mit ggf. Zuerkennung fehlender Schul- Schulpflicht
fur folgende Bereiche: abschlisse)
Nahrungsgewerbe, Hotel/Gaststatten 3 Jahre 2. Berufsabschlusspriifung
Friseur, Gartenbau, Floristik
Hauswirtschaft
2. Berufsschule (BKAZVO) 1. Berufsschulabschluss Erfillung der allgemeinen
Ausbildung in Vollzeitform, Kosmetik u.a., be- (mit ggf. Zuerkennung fehlender Schul- Schulpflicht
gleitende Betriebspraktika 3 Jahre abschlisse)
2. Berufsabschlusspriifung
3. Jugendliche in der Ausbildungsvorbereitung a) Teilzeit: Erflllung der Berufsschulpflicht Erflllung der allgemeinen Schul-
Bereich: Sozialwesen, Vollzeit 1 Jahr pflicht
Bereich: Erndhrungs- und Versor- b) Vollzeit: Unter bestimmten Voraussetzungen kann der
gungsmanagement, Teilzeit 1 Jahr Hauptschulabschluss Klasse 9 erreicht werden
4. Einjdhrige Berufsfachschulen Mit dem Erwerb der beruflichen Grundbildung ist Erflllung der allgemeinen Schul-
Berufsfeld: Sozialwesen die Anerkennung des ersten Jahres einer Berufs- pflicht und Hauptschulabschluss
Berufsfeld: Korperpflege ausbildung maglich. nach
Berufsfeld: Erndhrungs- und 1Jahr Hauptschulabschluss Klasse 10 (B1) Klasse 9
Versorgungsmanagement Der mittlere Schulabschluss (FOR) kann erworben | oder 10
werden (B2)
5. Sozialassistent*in / Berufsabschluss: Erfullung der allgemeinen
mittlerer Schulabschluss (FOR) staatl. gepriifte/r Sozialassistent*in mit mittlerem | Schulpflicht und
Bereich: Gesundheit/Erziehung und 2 Jahre Schulabschluss (Fachoberschulreife) Hauptschulabschluss
Soziales - auch mit Qualifikation moglich nach Klasse 9
6. Assistent*in fiir Erndhrung und Versorgung, Berufsabschluss: Erfullung der allgemeinen
Schwerpunkt Service / staatl. geprifte Assistent*in fur Erndhrung und Schulpflicht und
mittlerer Schulabschluss (FOR) 2 Jahre Versorgung Hauptschulabschluss
Bereich: Erndhrungs- und mittlerem Schulabschluss (FOR), auch mit Qualifi- nach Klasse 9
Versorgungsmanagement kation moglich
7. Kinderpfleger*in / Berufsabschluss: Erfullung der allgemeinen
mittlerer Schulabschluss (FOR) 2 Jahre staatl. gepriifte Kinderpfleger*in Schulpflicht und
Bereich: Gesundheit/Erziehung und mittlerem Schulabschluss (FOR), auch mit Qualifi- Hauptschulabschluss
Soziales kation moglich nach Klasse 9
9. dreijahrige Berufsfachschule Kosmetik/ Berufsabschluss: Mittlerer Schulabschluss (FOR)
Fachhochulreife (FHR) 3 Jahre staatl. anerkannte Kosmetiker*in
Bereich: Gesundheit/Soziales Fachhochschulreife (FHR) moglich
10. Fachoberschule, FOS 11 und 12 Mittlerer Schulabschluss (FOR)
Bereich: Gesundheit/Soziales und Praktikantenvertrag
mit den Schwerpunkten: 2 Jahre Fachhochschulreife (FHR)
Erziehungswissenschaften oder
Gesundheitswissenschaften
11. Aligemeine Hochschulreife Allgemeine Hochschulreife (Abitur) Versetzung in die Klasse 10 eines
Gesundheitswissenschaften Am Ende der Jahrgangsstufen 11 bzw. 12 kann der | Gymnasiums oder mittlerer Schul-
Bereich: Gesundheit und Soziales 3 Jahre schulische Teil der Fachhochschulreife erworben abschluss mit Qualifikationsver-
werden. merk
12. Aligemeine Hochschulreife Allgemeine Hochschulreife (Abitur) Versetzung in die Klasse 10 eines
Erziehungswissenschaften Am Ende der Jahrgangsstufen 11 bzw. 12 kann der | Gymnasiums oder mittlerer Schul-
Bereich: Gesundheit und Soziales 3 Jahre schulische Teil der Fachhochschulreife erworben abschluss mit Qualifikationsver-
werden. merk
13. Erzieher*in/Allgemeine Hochschulreife 3 Jahre Berufsabschluss: Versetzung in die Klasse 10 eines
Bereich: Gesundheit und Soziales fachtheoretisch | staatlich anerkannte Erzieherin/ Gymnasiums oder mittlerer Schul-

und einjahriges
Berufspraktikum

staatlich anerkannter Erzieher

Allgemeine Hochschulreife (Abitur)

Am Ende der Jahrgangsstufen 11 bzw. 12 kann der
schulische Teil der Fachhochschulreife erworben
werden. Die Allgemeine Hochschulreife kann auch
ohne den Berufsabschluss erreicht werden.

abschluss (Fachoberschulreife) mit
Qualifikationsvermerk

14. Fachschule fiir Sozialpadagogik, Erzie- 2 Jahre fachthe- | Berufsabschluss: mittlerer Schulabschluss und
her*in/Fachhochschulreife oretisch und staatlich anerkannte Erzieher*in mindestens 2-jahrige einschlagige
Bereich: Sozialwesen einjahriges Erwerb der Fachhochschulreife ist moglich Berufsausbildung oder Fachhoch-

Berufspraktikum schulreife im Berufsfeld Gesund-
heit/Erziehung und Soziales
zuriick




1.5 Beratungsnetzwerk des Herwig- Blankertz-Berufskolleg

Beratung als Prozess bedeutet fur uns, Schiller*innen wahrend ihrer personlichen Schullauf-
bahn an unserem Berufskolleg individuell und kontinuierlich vom ersten Kontakt/Aufnahme-
gesprach bis zur Zeugnislibergabe zu begleiten.

Um die Arbeitsabldaufe zu optimieren und einzelne Angebote zielgenau einzusetzen, arbeitet
das Beratungsteam des Herwig-Blankertz-Berufskollegs innerhalb der Arbeitsfelder Schulso-
zialarbeit, Schullaufbahn- sowie Studien- und Berufswahlberatung inhaltlich vernetzt und
steht in einem engen und regelmaRigen Austausch.

Die enge Verzahnung in einem Netzwerk eréffnet die Chance, in Kooperation mit schulischen
und aullerschulischen Partnern

e die Persdnlichkeit von Schiiler*innen zu stérken,
e eine vertiefte Berufsorientierung mit Hilfe eines Berufsorientierungsbiiros zu gestalten,
e die Studienberatung zu intensivieren

e und die Kooperation mit den Betrieben, angrenzenden Universitaten und Fachhochschu-
len auf- und auszubauen.

All diese Bausteine fordern die persdnliche und schulische Entwicklung der Lernenden hin zu
miuindigen Staatsbirgern und erdffnen ihnen die aktive Teilnahme am gesellschaftlichen Le-
ben.

Die Beratung leistet zusatzlich einen wichtigen Beitrag zur individuellen Férderung, um Schi-
ler*innen mit sehr unterschiedlichen Bildungsvoraussetzungen zu erfolgreichen Abschliissen
zu fihren. Dies beinhaltet, Alternativen, Ubergangs- und Qualifizierungsmoglichkeiten in-
nerhalb des Bildungsangebotes des Herwig-Blankertz-Berufskollegs aufzuzeigen, damit die
Lernenden auf bestehenden Bildungsabschliissen aufbauen und héherwertige Bildungs- und
Berufsabschliisse erreichen kdnnen. Ebenso gehoért es zum Beratungsauftrag, Schiler*innen
mit unterbrochenen Bildungsbiografien zu stabilisieren und ihnen realistische schulische und
berufliche Perspektiven zu erdffnen.

Uberginge in die Berufs- und Arbeitswelt oder die Aufnahme eines Studiums stellen eine
Herausforderung fiir die jeweilige Person und fiir alle am Ubergang Beteiligten
(Schiiler*innen, Lehrkrafte, Fachkrafte der Schulsozialarbeit und Eltern) dar.

Fiir Schulabginger soll die Ubergangsphase in die Berufswelt oder das Studium erleichtert
und optimiert werden. Dazu werden Schiiler*innen frihzeitig und gezielt angesprochen, die
vielfdltigen Beratungsangebote unseres Berufskollegs, d.h. die Studien- und Berufswahlko-
ordination, Schulsozialarbeit und Schullaufbahnberatung fir sich zu nutzen. Zur Entwicklung
realistischer beruflicher Perspektiven arbeiten die Beratungsinstanzen des Herwig-
Blankertz-Berufskollegs eng vernetzt mit der Berufsberatung der Agentur fir Arbeit, ortsan-
sassigen Betrieben, Dienstleistern, den Studienberatern der umliegenden Hochschulen und
Fachhochschulen sowie 6ffentlichen und freien Tragern des Sozial- und Gesundheitswesens.

Das  Herwig-Blankertz-Berufskolleg  unterstlitzt seine  Schiler*innen in ihren
Entfaltungsmoglichkeiten und hilft ihnen, tragfahige Entscheidungen fiir einen gelingenden
Ubergang zu treffen. Fiir die Schiiler*innen aller Bildungsgénge, insbesondere der Internati-
onalen Forderklassen, bietet die Umsetzung und Weiterentwicklung des Landesprogramms
,Kein Abschluss ohne Anschluss” vielfiltige Optionen, schulische und berufliche Ubergénge
zu gestalten.

Uberginge und berufliche Perspektiven ergeben sich auf verschiedenen Ebenen:

e von der Sekundarstufe | in weiterflihrende Teil- und Vollzeitbildungsgdnge unserer
Schule



e vom Herwig-Blankertz-Berufskolleg in die Berufswelt oder in ein Studium
e innerhalb unserer Schule

e vom Herwig-Blankertz-Berufskolleg in die Berufsvorbereitung/die berufliche Ausbildung.
Von der Sekundarstufe | in weiterfiihrende Teil- und Vollzeitbildungsgange unserer Schule

Das Handwerk und die IHK prasentieren sich an Tagen der offenen Tiir mit einer am Herwig-
Blankertz-Berufskolleg angebotenen Palette von Ausbildungsberufen des Dualen Systems.
An diesen Tagen stehen den Schulabganger*innen der abgebenden Schulen der Sekundar-
stufe | sowohl Auszubildende als auch Lehrer*innen mit beruflichem Schwerpunkt als An-
sprechpartner*innen zur Verfliigung, um praxisnahe Einblicke in die Vielfalt der Berufsausbil-
dung und der vollzeitschulischen Ausbildungen zu geben. Neben den Informationen lber die
Zugangsvoraussetzungen zu einer Vielzahl von Berufen erhalten die Schiler*innen der Se-
kundarstufe | Tipps fiir die erfolgreiche Bewerbung sowie auch einen Uberblick tiber Karrie-
remoglichkeiten nach der Aushildung, beispielsweise durch betriebliche Weiterbildungen
oder durch Meisterfortbildungen.

Vom Herwig-Blankertz-Berufskolleg in die Berufswelt oder ein Studium

Neben dem Werben fiir eine duale Ausbildung - auch um den kiinftigen Fachkraftenach-
wuchs rechtzeitig zu sichern - ist dabei das oberste Ziel aller Beteiligten, den Schulabgan-
ger*innen die verschiedenen Ausbildungs- und Qualifizierungsmoglichkeiten aufzuzeigen.

Flr Schulabganger*innen mit FOR oder FHR ergeben sich dabei differenzierte Perspektiven.
Die Fachoberschulreife oder auch das Fachabitur erleichtern den Zugang zu den unterschied-
lichsten Berufsausbildungen, besonders wenn der Schulabschluss mit einem am Berufskolleg
staatlich anerkannten Berufsabschluss verknipft ist. Dies wird an unserer Schule in den dop-
pelqualifizierenden Bildungsgangen ermoglicht.

Mit der erworbenen Fachhochschulreife oder der Alligemeinen Hochschulreife werden einer-
seits vielfaltige Berufsausbildungen ermoglicht, andererseits kann ein Fachhochschulstudium
bzw. Universitatsstudium aufgenommen werden.

Um eine Flihrungsposition Ubernehmen zu kdnnen, verlangen Unternehmen oft das Abitur
und ein Hochschulstudium. Das Herwig-Blankertz-Berufskolleg motiviert seine Schii-
ler*innen gezielt, ein Studium an einer Fachhochschule oder einer Universitat aufzunehmen,
indem regelmalig Hochschultage besucht und Kontakte zur Studienberatung an verschiede-
nen Hochschulstandorten vermittelt werden.

Talente fordern, Potenziale entfalten — das Herwig-Blankertz-Berufskolleg engagiert sich in
der NRW Talentforderung und setzt sich gemeinsam mit den an der Schule arbeitenden Ta-
lentscouts und StuBo-Expert*innen fir eine moglichst hohe Bildungsgerechtigkeit ein. Enge
Kooperationen mit Begabtenférderungswerken sowie Schiilerstipendien-Programmen sor-
gen unabhangig von der Herkunft fir mehr Bildungsgerechtigkeit.

Innerhalb unserer Schule

Schulabganger*innen in diversen Bildungsgangen an unserer Schule haben die Moglichkeit,
sich weiter zu qualifizieren, und kénnen aufgrund der Durchlissigkeit und Ubergangsrege-
lungen schulisch hoherwertige Abschliisse — vom Hauptschulabschluss bis zur Allgemeinen
Hochschulreife — erreichen.

Schiiler*innen, die ihr angestrebtes Bildungsziel am Herwig-Blankertz-Berufskolleg nicht
erreichen, werden individuell durch unser Beratungsnetzwerk und die Berufsberatung aufge-
fangen und betreut. In enger Abstimmung mit allen am Bildungsprozess Beteiligten wird ein
auf die Schiiler*in abgestimmtes Konzept entwickelt, das ihr hilft, eine neue tragfahige be-
rufliche Perspektive zu entwickeln. Fir die Schulabganger*innen der Sekundarstufe | mit
unterbrochenen Bildungsbiografien, die aufgrund der fehlenden Ausbildungsreife und/oder
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des fehlenden Schulabschlusses keinen direkten Weg in die Ausbildung finden, stellen die
Bildungsangebote der schulischen Ausbildungsvorbereitung am Herwig-Blankertz-
Berufskolleg keine ,Warteschleife” dar, sondern sie tragen dazu bei, neben der schulischen
Qualifizierung einen Haltungs- und Mentalitatswechsel herbeizufihren. Innerhalb der schuli-
schen Berufsvorbereitung haben sie in Abhdngigkeit von ihren personalen, sozialen und
fachlichen Potenzialen vielfdltige Méglichkeiten, sich zu engagieren und weiterzuentwickeln.

Kooperation mit anderen Beratungsinstitutionen

Ein wichtiger Baustein der schulischen Beratung am Herwig-Blankertz-Berufskolleg ist die
Mitarbeit im bestehenden Beratungsnetz des Kreises und der Stadt Recklinghausen. Es er-
folgt eine kooperative Zusammenarbeit des Beratungsteams mit den 6ffentlichen und freien
Tragern der Jugendhilfe, dem regionalen Beratungsnetzwerk des Kreises Recklinghausen,
dem Kommunalen Integrationszentrum, der Agentur fiir Arbeit, dem Kommissariat Vorbeu-
gung, den psychologischen Beratungsstellen und vielen anderen Institutionen.

Dabei gelten fir die gesamte Beratungsarbeit am Herwig-Blankertz-Berufskolleg gemaR
vorhandener Vorgaben folgende Grundsatze:

e ,Beratungstatigkeit in der Schule ist grundsatzlich ebenso wie Unterrichten, Erziehen und
Beurteilen Aufgabe aller Lehrerinnen und Lehrer.”
(vgl. §44 bzw. 7 SchulG oder ADO§ 8, Abs. 1)

e ,Beratung ist zu verstehen als dialogischer Prozess des Sich-Beratens. Ziel des Prozesses
ist Veranderung durch Hilfe zur Selbsthilfe; Menschen erfahren Unterstiitzung, sich
selbst zu andern. Beratung als Dialogprozess zielt auf die kooperative Kreation von L6-
sungen. Sie findet statt in einer Atmosphare gegenseitiger Wertschatzung und respekt-
voller Neugier, die Schwachen und Starken der beteiligten Personen und der Situation
berlicksichtigt und nutzt. Die gemeinsam vereinbarten Ziele werden durch Denken, Spre-
chen und Handeln angestrebt, die Ergebnisse werden Uberprift und als Anregung erneut
in den Prozess der Beratung aufgenommen. Damit ist Beratung ein wichtiger Beitrag zur
Entwicklung am Beratungsprozess beteiligter Menschen und der Schule insgesamt.”

(vgl. line.nrw.de/angebote/schulberatung/main/medio/grundverstaendnis/index.htm)

zuriick

1.5.1 Schullaufbahnberatung

Die Schullaufbahnberatung umfasst auch die positive Darstellung des Herwig-Blankertz-
Berufskollegs mitsamt seinen vielfiltigen Bildungsgingen in der Offentlichkeit. Im Fokus
steht daher die Kommunikation mit den allgemeinbildenden Schulen der Sekundarstufe | im
Kreis Recklinghausen, da gelingende Unterrichtsarbeit voraussetzt, dass Schiler*innen ent-
sprechend ihren Zielvorstellungen und Fahigkeiten die fir sie geeignete Schulform besuchen.
Um dies friihzeitig anzubahnen, ist eine enge Zusammenarbeit mit den genannten Akteuren
durch feste Beratungslehrer*innen in unserem Hause zielfiihrend.

Zu festen Angeboten gehoren

e Informationsveranstaltungen im Vormittag- und Abendbereich der Schulen der Sekun-
darstufe I, sowie in Kooperation mit Sek. I-Schulen kiinftig auch Primarschulen

e ein Infotag fir Schiler*innen mit Fachoberschulreife

e der ,Tag der offenen Tur"“ im Rahmen der Projektwoche
e eine Schnupper- und Hospitationswoche

e ein Anmelde- und Beratungstag

e ein gesonderter Infotag fiir Schiler*innen mit besonderem Foérderbedarf



Daneben wird eine verstdrkte Kooperation, u.a. Uber Kooperationsvertrage, mit den Leh-
rer*innen der abgebenden Schulen angestrebt, um sich liber die in der Sekundarstufe | er-
worbenen Bildungsstandards und Kompetenzen auszutauschen, damit schulische und beruf-
liche Ubergénge in die Sekundarstufe Il erleichtert und optimiert werden.

Die genannten Veranstaltungen stellen wichtige Bausteine der Schullaufbahnberatung dar.
Sie helfen, die Hemmschwelle zum Berufskolleg zu senken, haben stark authentischen Cha-
rakter und vermitteln ein realistisches Bild von der Arbeit in den Bildungsgdangen des Her-
wig-Blankertz-Berufskollegs.

Weiterhin ist ein wichtiges Aufgabenfeld die Einzelfallberatung von Schiler*innen und ihren
Eltern. Ziel der Beratung ist es, diese liber die notwendigen Eingangsvoraussetzungen, Pri-
fungsordnungen und die Durchlassigkeit von Bildungsgangen zu informieren.

Beratungslehrer*innen stehen aber auch als Ansprechpartner*in bei persénlichen Fragen
und Krisen zur Verfligung und stellen bei Bedarf und in enger Abstimmung mit den Fachkraf-
ten der Schulsozialarbeit Kontakte zu den verschiedenen Beratungsstellen auRerhalb der
Schule her. zuruick

1.5.2 Schulsozialarbeit
Ziele und Aufgaben von Schulsozialarbeit

Schulsozialarbeit tragt dazu bei, positive Lern- und Lebensbedingungen fiir Schiler*innen zu
erhalten bzw. zu schaffen, indem sie daran mitwirkt, die Schule als Lebensraum so zu gestal-
ten, dass alle Heranwachsenden an Schule teilhaben. Schulsozialarbeit will dabei helfen, dass
Schiler*innen ihr Leben eigenverantwortlich flihren und den Weg in die Selbststandigkeit
finden.

Schulsozialarbeit bietet mit umfangreichen Angeboten — von der Beratung und der individu-
ellen und sozialen Forderung bis zur kulturellen Bildung — Schiler*innen wichtige Unterstiit-
zung und vernetzt die Schule mit sozialen Diensten, kommunalen Beratungsangeboten und
kulturellen Angeboten im Umfeld, um individuelle Forderung, aber auch gesellschaftliche
Teilhabe zu ermoglichen.

Ihre Arbeit basiert auf den Prinzipien der Jugendhilfe: Partizipation, Ganzheitlichkeit und
Individualitat. Schulsozialarbeit versteht ihren Auftrag insbesondere als Beitrag zum Abbau
von Benachteiligungen und als Weg zu Chancengleichheit und Teilhabe. Sie ist durch die Pra-
senz an der Schule ein leicht erreichbares Beratungsangebot. Dabei beriicksichtigt und fo-
kussiert sie den Lebensalltag der Schiiler*innen und stellt Unterstiitzung und Beratung mit
einem ganzheitlichen Verstandnis zur Verfiigung.

Bausteine der Schulsozialarbeit
e Beratung von Schiiler*innen im Vorfeld oder bei der Aufnahme in die Schule

e systemisch in multiprofessionellen Teams verankerte Begleitung und Beratung von Schii-
ler*innen mit besonderem Beratungs- oder Forderbedarf, auch zur Umsetzung der Inklu-
sionsziele

e Begleitung und Beratung von gefllichteten oder neuzugewanderten Schiler*innen

e Unterstitzung und Einflihrung von vertrauensbildenden MaRnahmen in den Eingangs-
phasen der Klassen

e Unterstltzung in personlichen Problemsituationen

e psychosoziale Hilfestellung bei psychischen Auffalligkeiten, Weitervermittlung ins Hilfe-
netzwerk vor Ort und dariber hinaus



Mitgestaltung des Schulklimas und der Schulentwicklung durch Mitarbeit in Teams, Pro-
jekten und Arbeitsgemeinschaften

e Mediation
e Mitwirkung bei MaBnahmen zur padagogischen Bearbeitung von Unterrichtsstérungen
e Beratung von Eltern und Lehrkraften in Erziehungsfragen

e Zusammenarbeit mit Amtern, Wohngruppen und sozialen Trigern bei alleinstehenden
Schiler*innen

e Hilfe bei der Praktikumssuche sowie Begleitung im Praktikum oder bei Schwierigkeiten
mit Ausbildungsbetrieben

e Unterstitzung bei der Berufsfindung und Bewerbung

e Kooperation mit dem Kommunalen Integrationszentrum und den anderen Akteuren in
der Inklusions- und Integrationshilfe im Kreis

o Hilfe bei gesamtgesellschaftlichen Integrationsfragen, Verkniipfung mit den regionalen
und UGberregionalen Netzwerken zuriick

1.5.3 Studien- und Berufswahlberatung

Ausbildung, duales oder klassisches Studium? Die Moglichkeiten, die sich mit dem Erwerb
der Allgemeinen Hochschulreife, der Fachhochschulreife oder der mittleren Bildungsab-
schliisse am Herwig-Blankertz-Berufskolleg er6ffnen, sind vielfaltig. Die Wahlmoglichkeiten
der (Fach-)Abiturient*innen haben sich in den letzten Jahren enorm erweitert, sodass die
Schiler*innen groRRen Bedarf an Hilfestellung bei der Orientierung haben. Die Studien- und
Berufswahlkoordinator*innen informieren mit zahlreichen Angeboten in unterschiedlichen
Bereichen und Medien. Dabei orientieren sie sich eng am Konzept des Landesvorhabens
KAoA (Kein Abschluss ohne Anschluss). Neben der Bereitstellung von aktuellen Broschiiren
und Flyern organisieren sie vor allem in schulinternen Veranstaltungen Uber aktuelle Ent-
wicklungen zur Studien- und Berufswahl, um Schiler*innen sowie deren Eltern friihzeitig
und systematisch in den gesamten schulischen Prozess der Berufs- und Studienorientierung
einzubinden, sie aktiv zu beteiligen und das umfassende schulische und auRerschulische An-
gebot darzustellen. Zwei Mal im Jahr findet ein Berufsorientierungstag statt, an dem sich die
Schiiler*innen mit verschiedenen Berufsfeldern auseinandersetzen. Sie kommen mit Exper-
ten und Multiplikatoren in Kontakt und kénnen erste Entscheidung fiir eine Berufswahl tref-
fen.

Da die Studien- und Ausbildungsbedingungen einem stetigen Wandel unterliegen, legt das
Herwig-Blankertz-Berufskolleg Wert auf eine Beratungs- und Informationsstruktur, die sich
diesen Bedingungen anpasst. Um diesen Erfordernissen gerecht zu werden, ist ein Berufs-
orientierungsbiiro (BOB) fir Informationen, Gesprache und Koordinationsaufgaben einge-
richtet, in dem regelméaRige Offnungs- und Beratungszeiten sowie die Betreuung durch kom-
petente Fachkrafte des Beratungsnetzwerks erfolgen.

Zur Angebotsstruktur des BOB gehoren unter anderem

e Informationen tber Berufe, Chancen, Ausbildungsgange, Ausbildungsstellen

o Kontaktvermittlung, Vermittlung von Adressen, Terminen, Hilfestellung bei Bewerbungen
e Vermittlung von beruflichen Auslandsaufenthalten bzw. —praktika

e Zusammenarbeit mit Bildungstragern und ausbildungsbegleitenden Hilfen

e Aufbau einer Media- und Infothek



Uber die Zusammenarbeit mit der Agentur fiir Arbeit, den umliegenden Hochschulen und
Fachhochschulen und Ausbildungsbetrieben bietet das Herwig-Blankertz-Berufskolleg ne-
ben regelmaRigen individuellen Beratungen die Méglichkeit zur Teilnahme an Hochschulta-
gen und Schiler*innenorientierungstagen an Universitaten und Fachhochschulen. Daneben
ermoglicht der Besuch von Ausbildungsmessen/-bérsen den Schiler*innen, ausgewahlte
Ausbildungsberufe kennenzulernen und sich umfassend Ulber die entsprechenden Berufsbil-
der zu informieren. AuBerdem nimmt unsere Schule am Projekt , Talentscouting” teil. Hier
werden Schiler*innen aus bildungsfernen Familien von einem Talentscout monatlich be-
treut. Ziel ist dabei die mogliche Aufnahme eines Studiums. Wahrend der individuellen Bera-
tung wird auch die Moglichkeit einer Bewerbung fiir ein Stipendium in Betracht gezogen.

Die Studien-und Berufswahlorientierung gestaltet sich in den einzelnen Bildungsgangen so-
wohl individuell als auch klassenweise, wird in Absprache mit den Klassenlehrer*innen sowie
Bildungsgangleiter*innen/Bereichsleiter*innen terminiert und ist bzw. wird in der didakti-
schen Jahresplanung verankert. Dabei erfolgt die Beratung der Schiler*innen immer in en-
ger Zusammenarbeit mit der Agentur fir Arbeit auf der Grundlage der ,Rahmenvereinba-
rung zur Zusammenarbeit von Schule und Berufsberatung im Bereich der Berufs- und Studi-
enorientierung” (vgl. www.berufsorientierung nrw.de/grundlagen/rahmenvereinbarungen).
Das Herwig-Blankertz-Berufskolleg unterstiitzt mit seinem umfassenden Studien- und Be-
rufswahlberatungskonzept seine Schiler*innen und optimiert deren Entscheidungsprozesse.
Die Intention der berufsbezogenen Beratung ist die Bereitstellung von Hilfen zur individuel-
len Berufsfindung, um den Schiler*innen eine Berufswahl zu ermdoglichen, die ihre jeweili-
gen Neigungen und Eignungen beriicksichtigen.

Ein zusatzliches Angebot in Kooperation mit der Agentur fir Arbeit bietet das Verfahren ,Er-
folgreich zum Berufsabschluss — PraeLab”. PraelLab steht hierbei fur die Pravention von Aus-
bildungsabbriichen. Es dient den Auszubildenden im dualen System dazu, den Ubergang von
der Schule in das Berufsleben so zu gestalten, dass die aktuelle Ausbildungssituation hin-
sichtlich der Starken und verschiedenen Kompetenzen von den Auszubildenden eingeschatzt
und reflektiert werden kann. Mdgliche Hindernisse oder Probleme werden erkannt und of-
fen angesprochen. zurick

1.6 Schulkultur
1.6.1 Gesunde Schule

Am Herwig-Blankertz-Berufskolleg hat sich der Gesundheitsbegriff von Aaron Antonovsky
etabliert. Der Begriinder des Salutogenese-Konzeptes sieht Gesundheit nicht als statischen,
starren Zustand, sondern als einen dynamischen, sich standig dndernden Prozess, der sich
nicht selbst erhilt, sondern an dem aktiv gearbeitet werden muss. Die Gesundheit des Ein-
zelnen ist abhdngig von biologischen, psychischen und sozialen Faktoren. Antonovsky spricht
in diesem Zusammenhang von einem Gesundheits-Krankheits-Kontinuum, auf dem wir stan-
dig die Position wechseln. Niemand ist also ganz gesund oder ganz krank, sondern ndher am
Endpunkt Gesundheit oder eben weiter davon entfernt. Die Position, die der Einzelne auf
dem Kontinuum einnimmt, hangt von physischen, psychischen, sozialen, gesellschaftlichen
oder 6kologischen Faktoren ab. Schutz- und Risikofaktoren kdnnen die auf uns einwirkenden
Faktoren mindern oder verstarken. Sie haben demnach erheblichen Einfluss auf die personli-
che Gesundheit.

Aus dem Verstandnis des Begriffs Gesundheit aller am schulischen Leben beteiligten Perso-
nen ergeben sich schulische Handlungsfelder und Handlungsziele. Daraus entwickelten sich
am Herwig-Blankertz-Berufskolleg sowohl| personale als auch soziale Aspekte der Gesund-
heitsférderung, in deren Zentrum die Ressourcenstarkung steht.



Das Herwig-Blankertz-Berufskolleg versteht sich dabei als zentrales Setting der Gesund-
heitsforderung, da es viele und standig neue Jugendliche und junge Erwachsene erreicht.
Erfolg haben gesundheitsférderliche Mallnahmen, wenn sie Alltagsbezug haben, im Umfeld
der Betreffenden durchgefiihrt werden, mit Personen aus dem nahen Umfeld zu tun haben
und kein singuldres Ereignis darstellen. MaRBnahmen zur Gesundheitsforderung, die diesen
Kriterien entsprechen, dienen unter anderem der Realisierung eines positiven Lernumfeldes.

Wesentliche protektive Faktoren fiir die Erhaltung von Gesundheit sind Resilienz sowie eine
hohe Selbstwirksamkeitserwartung. Im Sinne der Salutogenese ist es daher das Ziel, Schi-
ler*innen dazu zu befahigen, Verantwortung fir ihre Gesundheit zu tibernehmen. Das Riist-
zeug fur diese Aufgabe erwerben sie im Kontext Schule, indem

e Sijtuationen geschaffen werden, in denen junge Erwachsene praktikable, lebensnahe
MaBnahmen zur Gesunderhaltung erlernen und verinnerlichen kénnen, z.B. zu Themen
wie ,Drogenaufklarung”, ,MaBnahmen des Unfallschutzes” oder ,Sexualberatung”, die
im Unterricht oder durch gesonderte Veranstaltungen mit ausgewiesenen Beratungsein-
richtungen sowie durch die Schulsozialarbeit stattfinden

e Schiler*innen den Sinn und Nutzen gesundheitsforderlicher MaRnahmen (unmittelbar)
erleben und erkennen kénnen, z.B. durch gesundheitsbezogene korperliche Bewegung
im (Sport-) Unterricht, bewegte Pausen und gesunde Erndhrung, die durch die Bereitstel-
lung kostenglinstiger, selbst zubereiteter Speisen durch das schuleigene Bistro ermog-
licht wird und theoretisches und praktisches Thema des Unterrichtes ist

e Schiler*innen von (iberzeugenden Vorbildern und vertrauensvollen Ansprechpart-
ner*innen lernen kdénnen

e Schiiler*innen Schule als einen Ort erleben, der sich durch Stabilitat, Akzeptanz und ein
respektvolles Miteinander auszeichnet

e Lernen mit Erfolgserlebnissen gekoppelt ist, Lob und Anerkennung authentisch wirken
und daher eher angenommen und verinnerlicht werden kénnen, z.B. wahrend der Arbeit
im Schulsanitatsdienst oder der Prdsentation von Ergebnissen einer Arbeitsphase im Un-
terricht.

Alle am Schulleben Beteiligten werden hinsichtlich ihrer Gesundheit durch ihre Umwelt be-
einflusst. Das Herwig-Blankertz-Berufskolleg hat in Anlehnung an die von der WHO gepragte
Gesundheitsdefinition das Ziel, aktiv diese Umwelt zu gestalten. Das geschieht in Kooperati-
on von Schulleitung, Gebaudemanagement, SV und selbstverstandlich durch die aktive Ar-
beit der Klassen und Lehrkrafte. Ein Beispiel ist die regelmaRige Sauberung des Schulgelan-
des unter Mitwirkung von Schiiler*innen und Lehrkraften, ein weiteres die Gestaltung der
Grinflachen am schuleigenen Gewachshaus im Rahmen unterrichtlicher Projektarbeit durch
Lehrkrafte und Auszubildende der Bildungsgange im Garten- und Landschaftsbau. Mit der
Umgestaltung konnten die Attraktivitdt des Gelandes und der Erholungswert der Pausen
erhoht werden. Weitere Mallnahmen sind die Installation von Sitzgelegenheiten fir Schi-
ler*innen in den Fluren und vor allem im Bereich des Foyers sowie die Anpassung des Innen-
hofs an die Bedarfe der Schiler*innen.

Psychologische Aspekte der Gesundheitsfoérderung zielen auf die Entwicklung und Erhaltung
der Zufriedenheit aller am Schulleben Beteiligten. Daher hebt schon die Schulordnung des
Herwig-Blankertz-Berufskollegs deutlich den respektvollen, wertschatzenden Umgang mit-
einander hervor, der im Unterricht tber verschiedene Sozialformen realisiert wird. Schii-
ler*innen erleben im Unterricht und dariiber hinaus Partizipation und Demokratie bei der
Arbeit in der SV und der Schulkonferenz. Sie erfahren durch das Engagement in Gremien
eine deutliche Selbstwertsteigerung, die nach Ansicht vieler Gesundheitswissenschaftler den
grofiten Einfluss auf die individuelle Gesunderhaltung hat.



Den Schulalltag am Herwig-Blankertz-Berufskolleg nachhaltig gewaltfrei zu gestalten, ist ein
Aspekt von Gesundheit, der in verschiedenen Arbeitsgruppen an unserer Schule mit unter-
schiedlicher Schwerpunktsetzung erarbeitet wird (vgl. 1.6.4). Das Konzept der Salutogenese,
das beglnstigende Faktoren zur Entstehung von Gesundheit in den Mittelpunkt stellt, ist
auch hier eine wertvolle Ausgangsbasis zur Entwicklung von MaRnahmen. ,,Schatzsuche statt
Fehlerfahndung” (Dr. E. Schiffer) lautet hier der Leitsatz - so werden wichtige Ressourcen
ermittelt und gefordert, statt einseitig VerstofSe zu sanktionieren.

Der Auftrag, Gesundheit am Herwig-Blankertz-Berufskolleg umfassend zu erfiillen, setzt die
Bereitstellung von Lehrkraften, Fortbildungsangeboten und Beratungsdiensten voraus.
Schon seit 2008 war das Herwig-Blankertz-Berufskolleg Mitglied des ,,OPUS - offenes Parti-
zipationsnetz und Schulgesundheit”, wurde 2009 Mitglied des Landesprogramms ,,Bildung
und Gesundheit NRW“ und damit Mitglied des Netzwerkes gesundheitsférdernder Schulen.
Jahrlich wird im Rahmen der Zugehorigkeit zum Landesprogramm Bildung und Gesundheit
eine Befragung zum gesunden Schulleben durchgefiihrt und in den entsprechenden Gremien
evaluiert. Aus dem Reflexionsprozess werden daraufhin gesundheitsrelevante MalRnahmen
abgeleitet und nach Abstimmung umgesetzt.

Uber das Landesprogramm sind vom Herwig-Blankertz-Berufskolleg bereits diverse Projekte
im Sinne der Entwicklung zur gesunden Schule realisiert worden. Die Ausbildung von Netz-
werken mit starken Kooperationspartnern, die in Form von Organisationen im Bildungs- und
Gesundheitsbereich gemeinsam mit der Schule Ansdtze schulischer Gesundheitsforderung
erarbeiten, lokale Strukturen aufbauen helfen, Erfahrungstransfer erméglichen und politi-
sche Akteure aktivieren, hat sich im Rahmen dieser Projekte sehr bewahrt. zurlick

1.6.2 Gesunder Schulraum

Ein gesundes Schuleben zeichnet sich unter anderem durch ein Schulklima aus, das bei allen
am Schulleben Beteiligten ein hochstmogliches Mall an Wohlbefinden erzeugt. Dieses wird
sowohl durch einen wertschatzenden Umgang miteinander, aber auch durch die Arbeit an
einer wertschatzenden Haltung gegeniber Mitmenschen und der physischen Umgebung
realisiert. Viele verschiedene Arbeitsgruppen an unserer Schule entwickeln zu diesen The-
men Konzepte und MalRRnahmen, die zur Erreichung und Gewdhrleistung eines gesunden
Schulklimas beitragen.

Um Gesundheitsforderung an der Schule zu praktizieren, miissen Bedarfe von Schiiler*innen
ermittelt und entsprechende Konsequenzen gezogen werden. In Gremien wie der Schi-
ler*innenvertretung, der Schulkonferenz, aber auch im Schulunterricht partizipieren Schii-
ler*innen an Entscheidungen. Auch die zweijahrlich im Rahmen der Zugehdorigkeit zum Lan-
desprogramm "Bildung und Gesundheit NRW“ stattfindende Befragung der am Schulleben
Beteiligten liefert nach Evaluation der Daten Ansatzpunkte flir Bedarfe im Bereich gesundes
Schulklima.

Ein wichtiger von Schiler*innen und Lehrer*innen gedullerter Bedarf sind Sitzgelegenheiten
und Raume, die zum Verweilen und Kommunizieren einladen. Daraus ergab sich ein Konzept
zur Realisierung der Wiinsche, das die Bestlickung der Flure mit Sitzgelegenheiten, die Ein-
richtung von ,Kommunikationsinseln” wie Sitzgruppen mit Tischen und flexiblen Raumab-
trennungen im Foyer beinhaltet. Zudem soll der Innenhof mit Sitzgelegenheiten versehen
werden, sodass er bei schonem Wetter genutzt werden kann.



Den Schulraum verbessern (Innenhof/Sitzgelegenheiten ...)

Als im Jahr 2008 der Einzug in das neue Schulgebdude erfolgte, waren ganz viele Anforde-
rungen, die im alten Schulbau an der Herner Stralle lange zurlickstehen mussten, bestens
erfullt.

Gleichwohl blieben einige Aspekte noch unbearbeitet, sodass sich auch auf dem Campus
Vest noch Entwicklungsvorhaben am Schulgebaude stellen. Dies betrifft im Besonderen den
wichtigen Bereich Rekreation fir die Schiler*innen. Fir ein addquates Angebot an Aufent-
haltsmdéglichkeiten in Pausen ist demnach noch zu sorgen. Dies betrifft im Einzelnen die drei
funktionalen Bereiche Foyer, Flure und Innenhof. Erste Schritte hinsichtlich eines Aufent-
haltsangebotes wurden zwischenzeitlich durch die stindige Offnung des Schulbistros er-
reicht, was an den Einbau des aus hygienischen Griinden vorgeschriebenen Rollladens vor
dem Verkaufstresen geknlpft war.

Antrage der Schiiler*innenvertretung an die Schulkonferenz sowie die Beschliisse derselben
unterstreichen die Notwendigkeit der EntwicklungsmaRnahmen. Bei der konkreten Umset-
zung sind eine Fille baurechtlicher sowie brandschutzbezogener Auflagen zu beachten und
Beteiligungen zustandiger Fachdienste unabdingbar. Die grundsatzliche Unterstiitzung des
Schultragers liegt zwischenzeitlich vor, die konkreten Planungsarbeiten haben in den drei
genannten Bereichen Architekten-Entwirfe im Blick, die den Bedarfen der Schilerschaft
entsprechen und die Grundlage fiir die weitere Planung darstellen.

Das Foyer soll in der einen Halfte gemall den Vorgaben des Brandschutzgutachters mit ei-
nem offenen, transparenten Raumkonzept entwickelt werden, so dass hier ein Ort der Be-
gegnung entsteht, an dem ca. 80 Sitz- und ca. 60 Stehplatze zum Verweilen einladen. Hier
wird es ebenfalls moglich sein, Informationen u.a. der Schiler*innenvertretung an promi-
nenter Stelle beispielsweise in Vitrinen oder auf einem weiteren digitalen schwarzen Brett
zur Wirkung zu bringen.

In den zahlreichen Fluren sollen Sitzbankinstallationen vorgenommen werden, die gemafd
der baulichen Vorgaben jeweils an den Sichtbetonflachen erfolgen kénnen.

SchlieBlich ist vorgesehen, den vorhandenen Innenhof des Schulgebdudes zur regelmaRigen
Nutzung zu erschlieBen. Der Zugang ergibt sich Uber das vorhandene Schulbistro, die Be-
schaffung von Stihlen und Tischen der AuBengastronomie wird zu einem attraktiven Ange-
bot beitragen. Technisch wird die Installation eines Lautsprechers vorgenommen, der neben
dem akustischen Stunden-/Pausensignal ebenfalls den Gefahrenfall absichert. Dartber hin-
aus wird eine weitere Tliranlage installiert, die einen direkten Zugang zum Schiiler*innen-
W(C ebenso sicherstellt sowie eine Entfluchtungsmoglichkeit im Fall einer technischen Sto-
rung/Brandmeldung.

Ferner besteht die Absicht, den nlichternen Schulhof zwischen den drei Bauteilen, der ledig-
lich eine asphaltierte Oberflache aufweist, in einem Gemeinschaftsprojekt mit dem Max-
Born-Berufskolleg attraktiver zu gestalten. Dabei ist angedacht, durch die Installation von
bepflanzten Inseln eine optische Bereicherung zu schaffen, die auch Gelegenheiten bietet,
sich auf am Rand gestalteten Sitzplatzen niederzulassen. Dies ist bauordnungsrechtlich ein
anspruchsvolles Projekt und bedarf daher einiger zeitintensiver zusatzlicher Abstimmungs-
prozesse. zuriick

1.6.3 Konfliktmanagement und Salutogenese

Konflikte sind normal und gehéren zum Leben. Sie bewegen sich, im Unterschied zur Gewalt,
innerhalb gesellschaftlich akzeptierter Regeln und Konventionen. Dabei gibt es in der Regel
etwa gleich starke Partner (symmetrischer Konflikt). Zumeist handelt es sich um Einzelsitua-
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tionen, die im Optimalfall so gelést werden, dass am Ende alle Betroffenen zufrieden sind
(Win-Win-Losung) und ihre Resilienz gestarkt wird.

Konfliktbearbeitung, die bewusst und unter Einbeziehung aller Beteiligten transparent ge-
staltet wird, kann nicht nur zur Konfliktlésung selbst fiihren, sondern sie férdert zugleich die
Chance zur innerpersonlichen sowie systemischen Entwicklung.

Werden Konflikte nicht offen ausgetragen oder werden sie nicht fir alle Beteiligten zufrie-
denstellend gel6st, besteht die Gefahr, dass sie sich weiterentwickeln und nachhaltig verfes-
tigen. Es entsteht in diesen Fallen schnell ein Ungleichgewicht, d. h. die Konfliktparteien sind
nicht bzw. nicht mehr gleich stark (asymmetrischer Konflikt).

Das Herwig-Blankertz-Berufskolleg hat sich in den vergangenen Jahren im Rahmen ver-
schiedener Arbeitsgruppen intensiv mit einem Konfliktmanagement sowie mit einem Kon-
zept zur Intervention bei Bedrohungslagen beschaftigt.

Im Wesentlichen daran beteiligt sind

e ein Krisenmanagement zum Umgang mit Bedrohungslagen (vgl. Kapitel 1.6.3.1)
e eine Arbeitsgruppe zur Weiterentwicklung des salutogenetischen Ansatzes

e der Lehrerrat als Ansprechpartner fiir alle Kolleg*innen

e und nicht zuletzt der Ausbau der Schulsozialarbeit und ihre Verknipfung mit den einzel-
nen Bildungsgangen

Diese wesentlichen Pfeiler des Konflikt- und Gewaltmanagements am Herwig-Blankertz-
Berufskolleg werden im Folgenden naher beschrieben. zuriick

1.6.3.1Umgang mit unklaren Bedrohungslagen sowie Vorkehrungen zum Brandschutz

Die schrecklichen Ereignisse in Erfurt, Emsdetten und Winnenden hat das Herwig-Blankertz-
Berufskolleg zum Anlass genommen, eine Gruppe zu etablieren, die sich mit der Thematik
einer unklaren Bedrohungslage auseinandersetzt. Dabei wurden Mdglichkeiten ausgelotet,
in einer Situation, die hoffentlich niemals eintreten wird, reagieren zu kdénnen. Diese Ar-
beitsgruppe besteht aus Mitgliedern der (erweiterten) Schulleitung, des Kollegiums und der
Schulsozialarbeit. Durch spezifische Fortbildungen, Einbeziehung der Polizei und Haustechnik
sowie Nutzung neuester Technik (Alarmierungs- und Entwarnungssystem) wurden und wer-
den die Beteiligten der Arbeitsgruppe sowie das Kollegium und das nicht lehrende Personal
fortgebildet und immer weiter fir diese Situation sensibilisiert.

Im Rahmen eines padagogischen Tages wurde bereits eine Ubung gemeinsam mit der Polizei
durchgefihrt, bei der das Verhalten sowie die technischen Mdglichkeiten geprobt wurden.
Diese Ubung soll zukiinftig in einem vierjahrigen Rhythmus wiederholt werden.

Im Bereich des Brandschutzes sind zwei Sicherheitsbeauftragte fir die Planung, Durchfiih-
rung und Evaluierung von Brandschutziibungen, Kennzeichnungen, die Planung der Bege-
hung der Fluchtwege zu Beginn eines jeden Schuljahres sowie die technische Ausriistung in
Abstimmung mit der Haustechnik verantwortlich. Die Ubungen erfolgen in Kooperation mit
der Haustechnik und Feuerwehr. Daneben hat das Berufskolleg zwanzig Brandschutzhel-
fer*innen aus den Reihen des Kollegiums ausbilden lassen. Damit kommt die Schule dem
Auftrag nach, ,eine ausreichende Anzahl von Beschéftigten durch fachkundige Unterweisung
und praktische Ubungen mit Feuerléscheinrichtungen vertraut zu machen und als Brand-
schutzhelfer zu benennen“’. Da im Brandfall der Aufzug nicht benutzbar ist, bekommen

! Deutsche Gesetzliche Unfallversicherung (DGUV) 2014: DGUV-Information 205-023. Brandschutzhelfer — Ausbildung und
Befahigung. Berlin 2014.



Lehrkrafte sowie Schiiler*innen mit Gehbehinderung bevorzugt im Erdgeschoss einen Unter-
richtsraum zugewiesen. Flr die Evakuierung gehbehinderter Personen aus den oberen Eta-
gen stehen Tragetlcher zur Verfligung.

Neu aufgenommene Kolleg*innen sowie Referendar*innen und Praktikant*innen werden zu
Beginn ihrer Tatigkeit Uber samtliche MaBnahmen zum Brandschutz und zur unklaren Be-
drohungslage informiert. zurilick

1.6.3.2 Pravention kommt vor Sanktion: Handlungsrahmen bei RegelverstofRen

Neben der Bildung ist die Vermittlung grundlegender Werte ein entscheidender Auftrag von
Schule, mit dem Ziel, dass die Schiler*innen sich zu verantwortungsbewussten Mitgliedern
unserer Gesellschaft entwickeln.

Unser Handeln als Lehrer*innen ist immer in einen padagogischen Kontext eingebunden —
die Schiler*innen stehen im Mittelpunkt unserer Bemiihungen. Bei jedem Handeln im Kon-
fliktfall ist unter padagogischen Aspekten die Beziehung Lehrer*in — Schiler*in besonders
wichtig und hilfreich. Es ist eine Starke unseres Kollegiums, auf dieser Grundlage entspre-
chend zu handeln. Wir halten es im Falle eines RegelverstoRes fiir sehr wichtig, den Schwer-
punkt auf Deeskalation, freundlichen Umgang, begriindetes, transparentes und konsequen-
tes Handeln zu legen — allesamt Gutekriterien fur padagogisches Handeln im Konfliktfall.

Es gibt aber in einer Schule wie der unseren Situationen, in denen man gezwungen ist, so
schnell wie moéglich aus der unmittelbaren Konfliktsituation auszusteigen, um in eine Situati-
on zu gelangen, die im Sinne der Schiler*in, der Kollegen*in und der Schule eine sinnvolle
gemeinsame Weiterarbeit ermoglicht. Deshalb wurde am Herwig-Blankertz-Berufskolleg
der ,Handlungsrahmen bei RegelverstéRen” entwickelt.

Wird ein solcher Handlungsrahmen gegeniber den Schiiler*innen deutlich vertreten, kann
er moglicherweise das Verhalten in der Weise mitgestalten, dass Regelverstoe und Gewalt
vermieden werden (Pravention).

Zudem kann die Anwendung von Mallnahmen bei einem Fehlverhalten ohne Gewalt dazu
beitragen, dass diese Konfliktfalle weit vor der Gewaltschwelle wirkungsvoll und gitlich ge-
regelt werden.

Ebenso bietet der Handlungsrahmen als Phasenmodell die Moglichkeit, auch schwerwiegen-
de Vorfille mit angemessenem Aufwand und moglichst groer Wirkung zu regeln. Ausgelib-
te Gewalt muss zeitnah sanktioniert werden, um nachhaltige Erziehungseffekte zu erzielen.
Bei derartigen RegelverstoRen ist eine Ausrichtung am Schulgesetz (§ 53) und an den Not-
fallplanen des Ministeriums geboten.

Der Handlungsrahmen und die dazu entwickelten Formulare stellen in ihrer Anwendung eine
Erleichterung bei der Konfliktbewdltigung im Schulalltag dar. Die Vereinheitlichung des Vor-
gehens durch einen definierten Rahmen soll nicht der padagogischen Freiheit die Entschei-
dung nehmen — die Lehrkraft entscheidet, wie sie mit einem Fall umgeht. Vielmehr ist der
Handlungsrahmen ein Angebot zur professionellen Hilfe, sorgt fir Handlungssicherheit und
bei den Schiiler*innen fir Berechenbarkeit und damit bei allen flir mehr Zeit fir die padago-
gische Arbeit im Nicht-Konfliktfall. zurick



Handlungsrahmen bei Regelverstofsen im Schulleben Stand: 19-02-24
Der Handlungsrahmen stellt eine Hilfestellung fiir das Vorgehen bei Regelverstéen im Schulleben dar. Es liegt in der padagogischen Verantwortung der handelnden Kolleg*in, die Schwere eines
Vorfalls situativ einzuschatzen, gegebenenfalls weitere Teilnehmer mit einzubeziehen und die entsprechenden padagogisch sinnvollen MaBnahmen und Konsequenzen einzuleiten. zuriick

Mogliche Vorfille Mogliche MalRnahmen Mogliche Teilnehmer Mogliche Konsequenzen
(alternativ) (aufsteigend) (alternativ) (aufsteigend)
- verbaler Streit Beteiligte erzieherisches Einwirken (Vorlage
6 i i direkte Ansprache/ ) Typ I) gem. §53.2 SchulG
- korperliche Auseinandersetzung . . | ) of ypl) g
- Beleidigung padagogisches Gespréch Beobachtende.Lehrer n - Um Entschuldigung bitten
(nur direkt Betroffene) - Klassenlehrer*in > Wied h
- Verleumdung/iible Nachrede - Eltern/Ausbilder Wiedergutmachung
- Mobbing (div. Grundformen) . ] (Nutzen fur Geschadigten und/oder
- Bedrohung @ - CoElEE fur Gemeinwohl der Schule)

- verbale sexuelle Belastigung

- korperliche sexuelle Beladstigung

- Korperverletzung

- Urkundenfilschung

- Nichtbeachtung von Anweisungen (Un-
terricht und Aufsicht)

- keine/falsche Namensnennung (Auf-
sicht)

- Billigung einer Straftat

- Sachbeschadigung

- Diebstahl/Raub (,Abziehen”)

- VerstoB gegen die Hausordnung und
Schulvereinbarung (Ldrmen, Vermdiillen, Je nach Art und Schwere
Rauchen, Handynutzung im Unterricht, des Vorfalls
Mitfihren gefahrlicher Gegenstande,
Verspatung, Verstol gegen das Haus-
recht, ...)

- Verst6Be mit KFZ (Schulparkplatz)

- politisch motiviertes Fehlverhalten
GrulRformen verfassungsfeindlicher
Gruppierungen, Aufkleber, ...)

- Auslosung eines Fehlalarms (Verriege-
lung Notausgéange, ...)

Je nach Art und Schwere des Vor-
falls

sanzeige
Strafanzeige
verfahren
Strafrechtliches oder
zivilrechtliches Verfahren

Schulpsychologische
Beratung
Ordnungswidrigkeits-

Sachbeschadigung

Ordnungswidrigkeit-
Gefahrdungsansprache

Ubergabe an Schultréger bei




1.6.3.3 Lehrerrat

Der Lehrerrat tragt neben den gesetzlich vorgeschriebenen Aufgaben der Mitbestimmung
auch durch seine beratende und vermittelnde Tatigkeit dazu bei, bei Konfliktsituationen
Handlungsalternativen mit den Betroffenen zu erarbeiten und bei Gesprachen in beratender
oder moderierender Funktion zur Seite zu stehen (weiteres siehe unter 1.7.3.3). zuriick

1.6.3.4Schulsozialarbeit

Eine zentrale Schnittstelle im Umgang mit Konflikten ist die Schulsozialarbeit. Eine Schulsozi-
alarbeiterin und zwei Schulsozialarbeiter stehen als Gesprachspartner fir alle Konfliktbetei-
ligten zur Verfligung. Sie fungieren ferner als Verbindung zu sozialen Institutionen wie psy-
chologischen und sozialen Beratungsstellen, Jugendamtern und Einrichtungen der Jugendhil-
fe sowie dem Kommunalen Integrationszentrum und weiteren Akteuren in der Inklusions-
und Integrationshilfe (weiteres siehe unter 1.5)

Da Konfliktpravention jedoch als Lernprozess gesehen werden muss, kann das momentane
Konzept nur dann effizient sein, wenn es permanent aktiviert, evaluiert und fortgeschrieben
wird. Das genannte Handbuch lebt davon, dass es standig im Gesprach ist, erweitert wird
und dass Ereignisse zur Bewusstmachung und zur Optimierung von Ablaufen genutzt wer-
den. zurlick

1.6.4 Gleichstellung

Das Herwig-Blankertz-Berufskolleg sieht sich der Umsetzung von Gleichstellung im Sinne
des Landesgleichstellungsgesetzes (LGG) verpflichtet und stellt sich bewusst der Herausfor-
derung, aktiv fur die Chancengleichheit von Madchen und Jungen bzw. Frauen und Mannern
einzutreten.

Die Gleichstellung von Mannern und Frauen und Madchen und Jungen wird als durchgangi-
ges Leitprinzip und Querschnittsaufgabe verstanden.

Die Schulleitung verpflichtet sich, die Gleichstellung der Geschlechter als ein Prinzip schuli-
schen Handelns zu betrachten und dafiir Sorge zu tragen, das Grundprinzip einer geschlech-
tergerechten Schule mit Leben zu fillen und verantwortlich an der Umsetzung des Gleich-
stellungsrechts (§ 1 Abs. 3 LGG) zu arbeiten.

Die Ansprechpartnerin fiir Gleichstellungsfragen und ihre Vertreterin wirken mit, d.h. unter-
stltzen, beraten, kontrollieren, initiieren MalRnahmen der Schulleitung; ihre Beteiligung ist
fur die Schulleitung verpflichtend bei konkret bestimmten PersonalmalRnahmen (§ 17 LGG).

Lehrer*innen haben den Auftrag, die Gleichberechtigung der Geschlechter zu achten und auf
die Beseitigung bestehender Nachteile hinzuwirken (§ 2 Abs. 6 Satz 2 SchG).

»,Gender Mainstreaming” wird als durchgangiges Handlungskonzept in den schulischen Gre-
mien (Schulkonferenz, Bildungsgangkonferenzen, Fachkonferenzen, Bereichsleitungskonfe-
renz) beachtet und auf allen Ebenen des schulischen Alltags umgesetzt (z.B. in den didakti-
schen Jahresplanungen, in der Berufswahlberatung, in der Offentlichkeitsarbeit, in der Orga-
nisations- und Personalentwicklung).

Schiiler*innen

Die Bildungsbereiche "Agrarwirtschaft und Erndhrung/Versorgung" und "Gesundheit/Erzie-
hung und Soziales" des Herwig-Blankertz-Berufskollegs fiihren zu beruflichen Handlungsfel-
dern, in denen Dienstleistung und Arbeit fiir und mit Menschen im Mittelpunkt stehen. Die
Bildungsbereiche sprechen in einem hohen Malie junge Frauen an. In diesem Zusammen-



hang sind Fragen nach gesellschaftlichen und kulturellen Pragungen von Frauen- und Man-
nerrollen, nach Geschlechtergerechtigkeit und dem Selbstverstandnis von Frauen und Man-
nern zu stellen. Die Auseinandersetzung mit diesen Fragen hat ihren Ort in unterrichtlichen
Zusammenhangen und wird deutlich in der Schulorganisation, in Projekten und im allgemei-
nen Schulleben (Schulkultur).

Zielformulierungen im Hinblick auf Schiiler*innen

Schiler*innen werden ermutigt und darin unterstitzt, die Geschlechterrollen in der Gesell-
schaft kritisch wahrzunehmen und aktiv mitzugestalten.

Durch die Anwendung und Nutzung neuer Technologien und wissenschaftspropadeutischer
Arbeitsweisen sowie durch das Erlernen von Beobachtungs- und Dokumentationsverfahren
werden die Schiiler*innen professionalisiert in Hinblick auf eine sich wandelnde Gesellschaft,
in der die Bedeutung der beruflichen Handlungsfelder Erndhrung/ Versorgung, Gesundheit
und Erziehung und Soziales, die bisher als traditionell weibliche Betatigungsfelder verstan-
den wurden, steigt.

Der Anteil mannlicher Jugendlicher vor allem im Bereich Gesundheit und Soziales vergroRert
sich stetig, wenn auch ein ausgeglichenes Geschlechterverhaltnis weiterhin nicht zu sehen
ist. Mannliche Jugendliche werden ermutigt und geférdert, wenn sie ihre Zukunft in Berufen
sehen, die traditionell iiberwiegend von Frauen ausgelibt werden.

Lehrer*innen

Im Schuljahr 2018/2019 besteht das Kollegium des Herwig-Blankertz-Berufskollegs aus 102
Kolleginnen und Kollegen, davon sind 30 mannlich und 72 weiblich. Der hohe Anteil von teil-
zeitbeschéftigten Lehrer*innen (46 insgesamt, davon 3 mannlich) und Lehrerinnen in Mut-
terschutz und Elternzeit (7) ist Ausdruck davon, dass vor allem Kolleginnen neben ihrer Be-
rufstatigkeit Aufgaben in der Familie hauptverantwortlich wahrnehmen. Das Herwig-
Blankertz-Berufskolleg sieht die besondere Vorbildfunktion, die beruflich und familiar enga-
gierte Frauen firr die Gberwiegend weibliche Schilerschaft haben. Dass zunehmend auch
mannliche Kollegen Elternzeit wahrnehmen und teilzeitbeschaftigt sind, ist ein Ausdruck des
familienfreundlichen Klimas der Schule.

In Erganzung zu den Empfehlungen zum schulischen Einsatz teilzeitbeschaftigter Lehrkrafte
im Regierungsbezirk Miinster wurden am 15. Oktober 2013 durch die Lehrerkonferenz
"Schulinterne Vereinbarungen zum Einsatz teilzeitbeschaftigter Lehrerinnen und Lehrer am
Herwig-Blankertz-Berufskolleg" verabschiedet. Auch damit kommt das Herwig-Blankertz-
Berufskolleg der in allen vorherigen Schulprogrammen formulierten Selbstverpflichtung
nach, Manner und Frauen im Hinblick auf die Vereinbarkeit von Beruf und Familienarbeit zu
unterstltzen und zu fordern.

"In Bezug auf das Gesamtkollegium sollen folgende Grundsatze gelten:

e Eine verlassliche Regelung des Einsatzes von Teilzeitbeschaftigten geht alle an: Innerhalb
der Lebensarbeitszeit des einzelnen Kollegen/ der einzelnen Kollegin kann es sowohl zu
Zeiten von Vollzeit- als auch zu Zeiten von Teilzeitbeschaftigung kommen.

e Ein solidarischer Umgang mit dem Thema Teilzeitbeschaftigung, vor allem wenn diese
familiare Griinde hat, ist fir unser Kollegium eine Selbstverstandlichkeit.

e Ebenso von Bedeutung ist, dass die komplexe Struktur unsere Schule und die unter-
schiedlichen Bedingungen in den einzelnen Bildungsgdngen fiir den einzelnen Kolle-
gen/die einzelne Kollegin Zeiten mit hoher Arbeitsbelastung und Zeiten mit mehr Frei-
raum mit sich bringen (etwa Blockwochen, Priifungszeiten, Unterrichtsausfall durch Prak-
tika und in Prifungsphasen etc.). Hier sind insbesondere die Fachkonferenzen und auch
der teilzeitbeschéftigte Kollege/die teilzeitbeschaftigte Kollegin selbst in der Verantwor-
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tung, bei der Planung des Unterrichtseinsatzes sowohl die Sicherung des Unterrichtes als
auch die familidren Verpflichtungen teilzeitbeschéftigter Kollegen/Kolleginnen zu beriick-
sichtigen.

e Gleichzeitig ist es notig, die Grundsatze und Entscheidungen in Bezug auf die Teilzeitbe-
schaftigung transparent zu gestalten.

Die schulinternen Vereinbarungen zum Einsatz teilzeitbeschaftigter Lehrerinnen und Lehrer

werden regelmaRig evaluiert in Form einer Umfrage bei den betroffenen Kolleginnen und

Kollegen unter Beteiligung der Ansprechpartnerin fiir Gleichstellungsfragen und des Lehrer-
n2

rates.

Das Herwig-Blankertz-Berufskolleg setzt die im Gleichstellungsplan 2019 — 2023 "Genderge-
rechtigkeit im Schulbereich" formulierten Ziele und MaBBnahmen fir die 6ffentlichen Schulen
und Zentren fiur schulpraktische Lehrer*innenausbildung im Regierungsbezirk Miinster ent-
sprechend um:

e Die Schulleitung sieht gleichstellungsrelevante Themen als Chance zur Schulentwicklung.
Sie wirkt aktiv an deren Ausgestaltung mit.

e Gender Mainstreaming wird in der Schule verankert. Die Flihrungsverantwortlichen wir-
ken aktiv auf eine Implementierung hin.

e Die Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Pflege wird weiterhin geférdert. Die schulinter-
nen Teilzeitvereinbarungen werden an aktuelle Vorgaben und Bedarfe angepasst und
evaluiert.

e Die Unterreprasentanz von Frauen in Leitungs- und Beforderungsamtern sowie bei
Hohergruppierungen wird weiter abgebaut.

e Die Ansprechpartnerin fir Gleichstellungsfragen wird fir ihre Aufgaben qualifiziert und
bei ihrer Arbeit unterstutzt.

e Padagogik und Bildungs- und Erziehungsangebote fiir Kinder, Jugendliche und junge Er-
wachsene sind im Schulprogramm verankert.

Dabei liegt am Herwig-Blankertz-Berufskolleg im Schuljahr 2018/2019 der Frauenanteil im
Bereich A14/EG14 mit 67,8% schon deutlich Gber dem Durchschnitt von 45,5 % an den Be-
rufskollegs im Regierungsbezirk Miinster, ebenso wie der Anteil der weiblichen Lehrkrafte im
Bereich A15/EG15 (57,14 % am Herwig-Blankertz-Berufskolleg, 39,9 % an den BKs im Regie-
rungsbezirk Minster)®.

Der in vorhergehenden Schulprogrammen formulierten Verpflichtung, Beférderungs- und
Funktionsamter grundsatzlich unterschiedslos vollzeit- wie teilzeitbeschaftigten Kolleg*innen
offen zu halten, kommt das Herwig-Blankertz-Berufskolleg weiterhin nach.

Die Ansprechpartnerin fiir Gleichstellungsfragen, der Lehrerrat und die Schulleitung sorgen
fir Unterstlitzungsangebote, die den betroffenen Kolleg*innen die Vereinbarkeit von Familie
und Dienstpflichten erleichtern.

So sind etwa Pddagogische Tage und Konferenzen fiir die Zusammenarbeit als Kollegium und
fur die Schulentwicklung wichtig und fiir alle Lehrer*innen verpflichtend, bringen aber vor
allem fiir die teilzeitbeschéaftigten Kolleg*innen Probleme bei der Betreuung ihrer Kinder mit
sich. Fir diese Falle etabliert das Herwig-Blankertz-Berufskolleg eine Kinderbetreuung.

2 aus: Schulinterne Vereinbarungen zum Einsatz teilzeitbeschaftigter Lehrerinnen und Lehrerinnen am Herwig-Blankertz-
Berufskolleg, Vorbemerkungen. Im Lehrerhandbuch zu finden unter "Unsere Schule. 1.9 Schulordnung", darin "Schulin-
terne Vereinbarungen. 2. Schulischer Einsatz teilzeitbeschaftigter Lehrkrafte"

3 vgl. Gleichstellungsplan 2019 — 2023 "Gendergerechtigkeit im Schulbereich" fir die 6ffentlichen Schulen und Zentren fir
schulpraktische Lehrerausbildung im Regierungsbezirk Munster, S. 23, https://www.bezreg-muenster.de/zentralablage/
dokumente/schule_und_bildung/personal-angelegenheiten_schule/gleichstellung/gleichstellungsplan_2019_2023.pdf
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Ansprechpartnerin fiir Gleichstellungsfragen

Die Ansprechpartnerin fur Gleichstellungsfragen (AfG) vertritt auf der Ebene der Schule die
Gleichstellungsbeauftragte der Schulabteilung bei der Bezirksregierung Miinster und wird
am Herwig-Blankertz-Berufskolleg an allen MaBnahmen auf Personal- und Organisations-
ebene beteiligt.

Entsprechend §§ 16-18 des Landesgleichstellungsgesetzes unterstiitzt die Schulleitung des
Herwig-Blankertz-Berufskollegs die Ansprechpartnerin fiir Gleichstellungsfragen bei der
Erfillung ihrer Aufgaben durch kooperative Informationspolitik in Bezug auf soziale, organi-
satorische und personelle MaBnahmen, sofern Fragen der Gleichstellung und der Umsetzung
des Gleichstellungsplans betroffen sind. Dazu gehort, dass die Ansprechpartnerin fir Gleich-
stellungsfragen Einladungen, Tagesordnungen und Protokolle der Gremien auf Schullei-
tungsebene erhalt und als beratendes Mitglied an der Bereichsleitungskonferenz teilnimmt.
zuriick

1.6.5 Begleitung neuer Kolleg*innen

Mit der Einstellung von neuen Kolleg*innen mit befristeten und unbefristeten Vertragen
kommt die Schulleitung des Herwig-Blankertz-Berufskollegs ihrem Auftrag nach, passgenau
den Bedarf an Lehrkraften zu steuern. Anlass sind hier beispielsweise die Einrichtung bzw.
Erweiterung von Bildungsgangen, die Pensionierung von Lehrkraften, die Kompensation von
Elternzeit und Teilzeitarbeit.

Neue Kolleg*innen sind am Herwig-Blankertz-Berufskolleg willkommen. Dies wird nicht zu-
letzt sichtbar durch die Informations- und Organisationsablaufe, die dazu fihren, dass der
neuen Lehrkraft Orientierung und Handlungssicherheit am neuen Arbeitsplatz erleichtert
werden und die Integration in das Kollegium sowie die Erfassung aller notwendigen Daten
auf der Ebene der Schulverwaltung reibungslos verlaufen.

Daflir steht der neuen Lehrkraft eine Begleitung zur Verfligung, die die Einflihrungsphase,
die Integration in das Kollegium und die schulorganisatorischen Schritte anst6Bt und koordi-
niert.

Einfiihrung der neuen Lehrkraft in die Schule

Neben einer Flihrung durch die Klassen-, Fach- und Funktionsraume der Schule erhilt die
neue Lehrkraft in einem EinfUhrungsgesprach Informationen Ulber die Organisation des
Schulalltags, Gber die Verteilung der Zustandigkeiten und den Zugang und den Umgang mit
Arbeitsmitteln wie technische Gerate, Schulbicher etc.

Im Einzelnen beinhaltet das Einfiihrungsgesprach folgende Themen:
e Anschriften, Telefonnummern, Unterrichtszeiten, Raumplane

e Anschriftenliste des Kollegiums, Klassen- und Lehrerkdirzel

e Halbjahres-Terminplan

o Regelungen fir die Teilnahme an Konferenzen und anderen schulischen Veranstaltungen
(Teilzeitpapier)

e Organisation der Schule und Ansprechpartner (Organigramm), zustandige Bereichsleiter
(z.B. fiir Reisekostenerstattung, Fortbildungen)

e Vertretungskonzept, Vertretungsunterricht, Vertretungsplan (Untis)
e Verhalten im Krankheitsfall

e Dienstmail und deren Verwendung



e Postfach und Schrankfach, Ubergabe und Verwendung der Schliissel
e Haus- und Schulordnung
e Lehrer*innenparkplatz

e Anleitungen, Ansprechpartner*innen und Zugangsdaten (Kopierer, Passworter Logineo,
Untis, Schulserver, Moodle) und Hinweise zur Verwendung

e Aufbau, Inhalte, Verwendung des Lehrer*innenhandbuches
e didaktische Jahresplane

e Standort von Formularen, Schulblchern, Bibliothek, Materialien, Notebookwagen, tech-
nischen Geraten

e Zugangsmoglichkeiten zu Onlinematerialien

e Sicherheitsfragen, SchlieBsystem der Schule, Verhalten bei Feuer- und Amokwarnung
e Schulsanitatsdienst

e Groupalarm (ehemals Rettalarm)

Alle Informationen werden auch schriftlich in einer Mappe zur Verfliigung gestellt.
Integration in das Kollegium

Teamarbeit und Austausch unter Fachkolleg*innen sind am Herwig-Blankertz-Berufskolleg
selbstverstandlich und notwendig fir ein gutes personliches Miteinander im Kollegium und
fir ein effizientes Arbeiten, das die Schiler*innen der verschiedenen Bildungsgange und den
Bildungsauftrag der Schule in den Blick nimmt.

Neue Kolleg*innen, dazu gehdren auch Praktikant*innen und Referendar*innen, stellen sich
mit einem Steckbrief vor, der im Lehrer*innenzimmer aushangt. Um den neuen Lehrkraften
das Kennenlernen des Kollegiums zu erleichtern, lassen sich auf einer Fotowand die Namen
und Facher den einzelnen Personen zuordnen.

Schon bei der ersten Sichtung des Stundenplans erhilt die neue Lehrkraft die Kontaktdaten
der Kolleg*innen, die die Klassenleitung und die Bildungsgangleitung innehaben und die mit
den fachlichen Anforderungen des Fachs im Bildungsgang vertraut sind, damit Fragen zu den
Klassen, einzelnen Schiiler*innen, zur Organisation und zu den Unterrichtsinhalten zeitnah
geklart werden kénnen.

Die didaktischen Jahrespldane fiir alle Bildungsgange sind jederzeit tiber das elektronische
Handbuch einsehbar.

Dass der Austausch von Unterrichtsmaterial am Herwig-Blankertz-Berufskolleg eine Selbst-
verstandlichkeit ist, ist ein Zeichen fiir das gute kollegiale Miteinander an unserer Schule.

Schulorganisation

Um eine Lehrkraft in das Schulsystem zu integrieren, ist eine Vielzahl von Anmeldungen n6-
tig, z.B. in der Verwaltung, auf der Anschriftenliste, bei Untis, Moodle und Groupalarm.
Mailadresse und Passworter miissen generiert, der Transponder fiir das SchlieRsystem muss
auf der Grundlage des Stundenplans der neuen Lehrkraft eingerichtet werden. Beteiligt sind
Hausmeister, Blirokrafte und die Beauftragten fiir die einzelnen Systeme, die dem Bereich
Verwaltung/Digitalisierung zugeordnet sind.

Um diese Prozesse zu biindeln, wurde ein Laufzettel erstellt, der alle notwendigen Schritte
und Ansprechpartner*innen beinhaltet und entsprechend abgearbeitet wird.

Verabschiedung von Kolleg*innen



Anerkennung fiir die Person und die Leistungen einer Lehrkraft wird auch dadurch ausge-
driickt, wie sie verabschiedet wird, wenn sie das Herwig-Blankertz-Berufskolleg verldsst. An
unserer Schule ist es guter Brauch, mit einer eigenen Abschiedsfeier oder z.B. anlasslich der
Schuljahresabschlusskonferenz Kolleg*innen fiir ihre Arbeit an unserer Schule zu danken und
sie zu verabschieden. zurlick

1.6.6 Trauerbegleitung

Das Kollegium des Herwig-Blankertz-Berufskollegs und die Schulgemeinschaft setzen sich
aktiv mit dem schwierigen Thema des Umgangs mit Todesfallen auseinander. Das Sterben
einer Schiiler*in oder einer Kolleg*in 18st Betroffenheit, Trauer, Angste und Fragen aus, de-
nen die Schulgemeinschaft nicht ausweichen, sondern sich im Sinne gemeinschaftlicher
Trauerarbeit und Krisenbewaltigung stellen will.

Die Hintergriinde eines Todesfalls und die Situationen, die entstehen, kdnnen so unter-
schiedlich sein wie z.B. der Tod einer Kollegin nach langer Krankheit, der todliche Verkehrs-
unfall eines Berufsschiilers, ein Suizid, von dem wir am Montagmorgen Nachricht bekom-
men, oder ein Unfalltod auf dem Schulgelande. In jedem einzelnen Fall muss neu lberlegt
werden, welcher Umgang jetzt angemessen ist. Damit niemand hilflos vor einer solchen Si-
tuation steht, hat die Arbeitsgruppe ,,Umgang mit Todesfdllen” folgende Leitlinien entwor-
fen, an denen man seine Entscheidungen und sein Handeln orientieren kann:

Was tun?

Die wichtigsten Schritte:

e tief durchatmen — Krafte sammeln

e die Situation kldaren: Was ist (wirklich) passiert?

e nicht allein handeln: Leitung verstandigen - Unterstitzung suchen — ein Team bilden
e Informationsfluss nach innen und auBen steuern

e Krisenintervention: Hilfestellung fiir die Betroffenen

e der Trauer Raum geben

e Erinnerungen bewahren

e Reflexion des Prozesses — Riickkehr zur Normalitat

Diese Leitlinien sind im Frihjahr 2014 von der Lehrer*innenkonferenz verabschiedet wor-
den. Die AG hat aulRerdem einen Koffer mit Materialien, z.B. farbigen Tiichern, Kerzen, Tex-
ten und Trauerkarten zusammengestellt, die helfen kénnen, die Trauersituation zu gestalten.
Der Trauerkoffer ist im Lehrer*innenzimmer deponiert, so dass er jederzeit zuganglich ist.

Am Prozess der Trauerbearbeitung kdnnen alle beteiligt sein, die zu der verstorbenen Person
in Kontakt standen. Verantwortlich fiir die ersten Schritte und den Prozess sind die Leitungs-
verantwortlichen der Schule. Schulsozialarbeit, Beratungsteam und Religionskolleg*innen
sollten je nach Situation einbezogen werden.

Neben der Aufgabe, den Sterbefall im Rahmen der Klassen-, Kollegiums- oder Schulgemein-
schaft zu thematisieren, kann Beratung und Begleitung von besonders betroffenen Personen
notwendig sein. Hier sind Krisenintervention und Unterstiitzung im Rahmen des Beratungs-
konzepts der Schule gefragt. zurlick
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1.7 Schulmanagement

Im Rahmen der durch die Landesregierung Gbertragenen ,Eigenverantwortlichkeit von Schu-
le” hat die erweiterte Schulleitung ein noch héheres Mal} an zukunftsweisenden Aufgaben
Ubernommen. Dies betrifft zunachst die interne Struktur, also Management nach innen. In
diesem Sinne umfasst Schulmanagement unter anderem curriculare Schulentwicklung, Or-
ganisations- und Personalentwicklung, professionelle Sachmittelbewirtschaftung und eine
integrierte Evaluationskultur. Eine nachhaltige Weiterentwicklung ist bei der GroRe des
Herwig-Blankertz-Berufskollegs nur durch Nutzung aller persénlichen Ressourcen und ent-
sprechenden Synergieeffekten moglich. Modernes Schulmanagement kann durch verschie-
denste MalBnahmen auf allen Ebenen diese Schulentwicklung férdern und unterstitzen, bei-
spielsweise durch:

e systematische Unterstiitzung der Teambildung durch entsprechende Organisationsmal3-
nahmen

e Entlastung durch professionalisiertes Dokumentenmanagement und dessen Verfligbar-
keit durch ein neues digitales System

e kontinuierliche Unterstlitzung der Steuergruppenarbeit und

e soweit moglich, die Bereitstellung notwendiger finanzieller Ressourcen zur Verbesserung
der unterrichtlichen Gegebenheiten

Dariber hinaus muss Schulmanagement auch die externen Partner*innen eines Berufskol-
legs mit einbeziehen. Neben der Zusammenarbeit mit der Bezirksregierung, dem Schultra-
ger, den dualen Partnern und den Eltern kommt der Zusammenarbeit im Vestischen Berufs-
kollegverbund (VBV) eine hohe Bedeutung zu. In der Zusammenarbeit mit Partnern in der
Bildungsarbeit positioniert sich das Herwig-Blankertz-Berufskolleg und leistet einen wichti-
gen Beitrag. Neben Netzwerken in der Schulverwaltung auf allen Ebenen, auch durch die
Zusammenarbeit der Lehrerrate verschiedener Schulen oder die Integration in Netzwerke
zur Forderung der gesunden Schule findet dies vor allem in den unterschiedlichen Arbeits-
kreisen zu den Qualitatsbausteinen im VBV statt. Aktuelle Entwicklungsschwerpunkte dabei
bilden das Ubergangsmanagement, die Digitalisierung der beruflichen Bildung einschlieRlich
entsprechender Unterrichtsentwicklung, die Fortbildung der Lehrerkollegien sowie das
Schulmanagement und die Budgetierung. zurick

1.7.1 Kommunikationsstruktur

Eine Organisation in der GréRenordnung des Herwig-Blankertz-Berufskollegs verlangt neben
den gesetzlich verankerten Gremien nach weiteren schuleigenen Einrichtungen, z.B. Be-
reichsleitungs- und Koordinatorenkonferenzen, aber auch einer Steuergruppe, in der alle
Ebenen der Schule vertreten sind und somit Schulentwicklung aus verschiedenen Perspekti-
ven heraus betrieben werden kann. AuBerdem gibt es eine Vielzahl von schulinternen Ar-
beitsgruppen, die an den unterschiedlichsten Projekten arbeiten. Beschliisse, Informationen,
Ergebnisse oder Strategien zur Schulentwicklung werden in einer durch Offenheit und Fair-
ness gepragten Kommunikationsstruktur allen Beteiligten verdeutlicht, die Resultate in ei-
nem digitalen Speichersystem abgelegt und nachhaltig zuganglich gemacht. Dies geschieht
einerseits durch einen Multiplikatoreneffekt, indem die Mitglieder einer Arbeitsgruppe ihre
Ergebnisse in das Kollegium hineintragen und verbreiten. Andererseits wird durch die Ablage
im internen digitalen Dokumentenbereich eine Sichtbarmachung der Ergebnisse erzielt.

Am Herwig-Blankertz-Berufskolleg wird die Transparenz von Verfahren und Entscheidungs-
prozessen von allen am Schulleben Beteiligten mit einer hohen Prioritdt versehen. Dieser fiir
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unsere Institution wichtige Informationsfluss wird systematisch durch die folgenden Einrich-
tungen gewahrleistet:

e regelmaRige Email-Newsletter der Schulleitung

e Das elektronische Lehrer*innenhandbuch wird weiterentwickelt und in ein stéandig aktua-
lisiertes Informations- und Archivierungssystem Uberfiihrt. Hier werden alle schulischen
Aktivitaten dokumentiert und es werden Uber alle Bereich hinweg z.B. didaktische Jah-
resplanungen oder Leistungsbewertungsgrundsatze durch Festlegung allgemeiner stan-
dardisierter Vorgaben auf ein gleichmaRig hohes Niveau gebracht.

e Die Homepage, die einerseits iber aktuelle Veranstaltungen oder tber Aktivitdten aus
dem Schulleben informiert, andererseits mogliche Bildungswege und Abschliisse unserer
Schule darstellt, so dass interessierte Schiler*innen, aber auch Eltern oder Ausbil-
der*innen sich Uber die Bildungsarbeit an unserer Schule informieren kénnen.

e Die Aktivitdten der Schule werden in ausgewahlten sozialen Netzwerken dargestellt, um
einen Einblick in die zahlreichen kreativen Projekte sowie die padagogische Arbeit zu
vermitteln, dies wirkt nach aufien ist jedoch auch fiir die Mitglieder der Schulgemein-
schaft informativ.

e Kinftig gibt es statt eines internen zugangsgeschiitzten Teils der Homepage ein Uber-
sichtlich strukturiertes Dokumentenmanagement- und Informationssystem fiir das Kolle-
gium, welches der aktuellen Information des Kollegiums dient und stindig ausgebaut
wird. So kdnnen alle Zugangsberechtigten wichtige Informationen wie Stunden- und Ver-
tretungsplane, Formulare, schulinterne Ausschreibungsverfahren und vieles mehr be-
guem zuhause abgreifen.

Es ist unserer Schule ein grofes Anliegen, die vorhandenen Kommunikationsstrukturen
standig zu verbessern und auszubauen, um eine moglichst breite Partizipation und Identifi-
kation aller am Schulleben Beteiligten zu erreichen. zurick

1.7.2 Schiiler*innenvertretung und Beteiligung von Eltern und Ausbildungsbetrieben

Im Rahmen des Erziehung- und Bildungsauftrages des Herwig-Blankertz-Berufskollegs ver-
tritt die Schiler*innenvertretung (SV) die Rechte und Interessen der gesamten Schiler-
schaft. Aufgabe der Schiler*innenvertretung ist die Forderung von fachlichen, kulturellen,
sportlichen, politischen und sozialen Interessen der Schiilerschaft unserer Schule. Dies impli-
ziert auch das Recht und die Verpflichtung, Probleme des schulischen Lebens sowie Be-
schwerden allgemeiner Art aufzugreifen und sie mit den am Schulleben Beteiligten zu disku-
tieren. Darlber hinaus ergeben sich verschiedene Mitwirkungsbereiche der Schi-
ler*innenvertretung, die eine verstarkte Verantwortungsiibernahme durch die Schi-
ler*innen ermoglichen:

e Die SV wirkt im Rahmen des Schulmitwirkungsgesetzes (vgl. BASS 17-51 Nr. 1) durch ihre
Organe an Entscheidungen der Schule mit, indem sie z.B. an Schulkonferenzen teilnimmt
und damit auch Mitwirkungsmaoglichkeiten, wie z.B. im Rahmen der Schulleiterwahl hat.

e Dariber hinaus ist die Schiler*innenvertretung in die Steuergruppenarbeit eingebunden.
Dies hat sich bewadhrt, ist auch in der Satzung der Steuergruppe ,Eigenverantwortliche
Schule” konstituiert und soll auch zukiinftig so beibehalten werden.

e Die Prasenz der SV und ihrer Funktionstrager in der Schulgemeinschaft zeigt sich in re-
gelmaligen Projekten (Projekttage am Ende jedes 1. Schulhalbjahres im Rahmen der
,Tage der offenen Tir“) unter der Federfiihrung der Schiler*innenvertretung, die das
schulische Zusammenleben der Schilerschaft fordern.
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e Seit dem Schuljahr 2008/09 wurde auf Schilerinitiative hin eine aus Schilervertre-
ter*innen bestehende Arbeitsgruppe gegriindet (SV-Team). Diese Arbeitsgruppe instal-
liert tégliche Sprechzeiten zur Beratung und Unterstitzung von Lernenden im SV-Raum
(Raum 0.12), plant und fiihrt besondere Aktivitaten und Aktionen durch.

e In allen Bereichen ihrer Arbeit stehen den Schiiler*innen zwei Verbindungslehrer*innen
beratend und vermittelnd zur Seite.

e Im Rahmen des Umzuges zum Campus Blumenthal entstand in Kooperation mit dem
Max-Born-Berufskolleg die ,Aktion sauberer Schulhof”, die dauerhaft installiert wurde
und damit auch einen Beitrag zur ,Gesunden Schule” liefert (vgl. Kapitel 1.6.1).

Ziel der zuklnftigen Ausgestaltung der Arbeit der Schiiler*innenvertretung soll, neben den
derzeitig bestehenden Aufgaben und Arbeitsbereichen, eine permanente Implementierung
einer intensiven, vielfdltigen Kooperation mit dem Nachbarberufskolleg sein sowie die er-
weiterte Partizipation der Schiler*innen an der Mitgestaltung der Lern- und Lebensbedin-
gungen. Das Herwig-Blankertz-Berufskolleg soll auch in Zukunft durch die Schilerschaft als
Ort der Mitgestaltung und Teilhabe verstanden werden, um so eine groRere Identifikation
mit der Lernumgebung zu schaffen. Hierzu sollen u.a. Sportturniere zur Férderung des Ge-
meinschaftsgefiihls organisiert werden.

Auf eine gute und konstruktive Zusammenarbeit sowie Beteiligung von Ausbildungsbetrie-
ben legt die Schule besonderen Wert, da diese wichtige Kooperationspartner und essenzielle
auBerschulische Lernorte darstellen (siehe Kap 2.4.1). Es finden daher regelmaRig Ausbilder-
sprechtage statt, die im Bedarfsfall auch durch individuelle Sprechzeiten erweitert werden.
Gewadhlte Ausbilder*innen nehmen auch an verschiedenen Konferenzen, z.B. Schulkonferen-
zen und Bildungsgangkonferenzen teil und wirken so aktiv am Schulleben des Herwig-
Blankertz-Berufskollegs mit.

Aufgrund der Altersstruktur unserer Schiler*innen ist die Elternarbeit bzw. Elternmitwirkung
bisher wenig ausgebaut. Im Rahmen der Schulsozialarbeit (s. Kapitel 1.5) wird, sofern dies
notig ist, mit den Eltern kooperiert und eine positive Zusammenarbeit angeregt.

Dariber hinaus ist aber mit der Einrichtung einer Steuergruppe (s.0.) an unserer Schule ein
Instrument geschaffen, das auch interessierten und engagierten Eltern eine Maoglichkeit gibt,
sich Uber die vorgeschriebenen und gesetzlich verankerten Moglichkeiten hinaus aktiv in das
Schulleben einzubringen. zuriick

1.7.3 Kooperative Schulleitung

Ein zentrales Anliegen der Schulleitung liegt in der Schaffung von Arbeitsbedingungen, die in
einem hohen MaR auf die Bedarfe der Kolleg*innen ausgerichtet sind und somit eine opti-
male Basis fir ein gut gelingendes Unterrichten entfaltet. Zugleich wird Wert darauf gelegt,
ein hohes MalR an Transparenz und Partizipation zu gewahren.

Die Schulleitung setzt ihre Schwerpunkte bei der padagogischen Fihrung der Schule: Innova-
tionen in didaktischen Konzeptionen und Unterricht, Lehrer*innenbetreuung und -
fortbildung, Mittelzuteilung flir den Unterricht und Evaluation.

Die Gesundheit aller am Schulleben Beteiligten wird ebenfalls verstarkt in den Mittelpunkt
jeden Leitungshandelns geriickt, wobei es sich haufig um die Abwagung unterschiedlicher
Problemstellungen handelt. Deshalb gilt es, auch hier das Kollegium einzubeziehen und mit-
wirken zu lassen. Auf diese Weise schafft die Schulleitung gute Voraussetzungen fiir ein
Zusammengehorigkeitsgefihl und kollegiale Beziehungen, welche sich positiv auf das Schul-
klima und den Erfolg der Schule auswirken. In diesem Sinne darf man auch von einer
Moderatorenfunktion der Mitglieder der Schulleitung sprechen. In der Schulleitung wird der
gegebene Spielraum genutzt, um Verantwortung zu lUbertragen. So werden Beschliisse der
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Schulgremien von allen Beteiligten der Schulleitung getragen und Zielvereinbarungen ein-
vernehmlich konkretisiert, damit sie nachhaltig realisiert werden kénnen.

Die Schulleitung 16st ihre administrativen Aufgaben nachhaltig. Dabei legt sie Wert auf die
Schaffung guter Rahmenbedingungen, damit sich das Kollegium gut und maoglichst unbelas-
tet von birokratischen Leerlaufen entfalten kann. Eine gute Aufbauorganisation und klare
Arbeitsablaufe tragen mit einer funktionierenden Delegationsordnung Wesentliches dazu
bei. Diese wird kontinuierlich erganzt bzw. angepasst und innerschulisch veréffentlicht, um
Arbeits- und Einflussebenen zu verdeutlichen sowie Entscheidungsprozesse nachvollziehbar
zu machen. Durch die Teilnahme an einem durch die Bildungsinitiative RuhrFutur geférder-
ten Schulentwicklungsvorhaben erhalt die Schule Gelegenheit, zu den eigenen ausgepragten
Entwicklungsvorhaben noch weitere Impulse hinzuzuziehen. zuriick

1.7.3.1Arbeit der Bereichsleitungskonferenz (BLK)

Der Bereichsleitungskonferenz stellt ein zentrales Element der verankerten kooperativen
Schulleitung am Herwig-Blankertz-Berufskolleg dar. Ihr gehoren der Schulleiter, die stellver-
tretende Schulleiterin sowie die Bereichsleiter*innen der Schule an. Ein Mitglied des Leh-
rer*innenrates und die Ansprechpartnerin fir Gleichstellungsfragen nehmen mit beratender
Stimme an den Sitzungen teil. Diese finden i.d.R. alle zwei Wochen statt. Jahrlich stattfin-
dende zweitagige Workshop-Formate bieten den Rahmen, um die grundlegenden Entwick-
lungsschritte der Schule voranzubringen und innovative Projekte zu konzipieren.

Der Katalog der Aufgaben enthalt sowohl unverzichtbare tradierte schultypische Fihrungs-
aufgaben wie z.B. die Optimierung der Unterrichtsverteilung als auch Aufgabenbereiche, die
u.a. der Schulentwicklungsreform entstammen. Als Beispiele seien hier erwahnt die prozess-
orientierte Organisation, das Berichtswesen, das Schulprogramm, die Schulentwicklung so-
wie die Evaluation und Qualitatssicherung. Zudem berat die Bereichsleitungskonferenz tber
die Aufgabenverteilung einschlieBlich notwendiger Ausschreibungen fiir das erste Beforde-
rungsamt, Anpassungen im Organigramm sowie (ber die schulbezogene Ausschreibung von
aullerunterrichtlichen Aufgaben. Hier findet die operative Umsetzung der schulischen Auf-
gabenkoordination einschlieBlich der Impulse der Steuergruppe statt.

Die Mitglieder der BLK verfolgen dabei die Zielsetzungen: Erfiillung des staatlichen Auftrags
der Schule, Kundenzufriedenheit im Hinblick auf Schiiler*innen, Ausbildungsbetriebe, Kam-
mern und Mitarbeiterzufriedenheit. Sie tragen wesentlich dazu bei, dass Verdanderungen das
tagliche Miteinander aller am Schulleben Beteiligten erleichtern, namlich:

e mehr Selbststandigkeit zu gewadhren

e Teambildung zu optimieren

e Partizipation auf allen Ebenen zu ermaéglichen

e Aufgaben und Kompetenzen sowie Verantwortung zu delegieren und zu férdern

e Schule nach gemeinsamen Leitsatzen zu fiihren und

e Schulentwicklung unter Berlicksichtigung der Interessen des Kollegiums voranzubringen

Sie legen die Grundlagen fir eine strukturierte, dauerhafte und effiziente Zusammenarbeit
innerhalb der erweiterten Schulleitung und zu den mit der erweiterten Schulleitung zusam-
menarbeitenden anderen Teams und Gremien Uber den Tag hinaus. zurilick
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1.7.3.2 Arbeit in der der Steuergruppe

Die Steuergruppe, eine der bedeutsamsten Innovationen in der jlingeren Schulgeschichte,
hat sich seit Jahren am Herwig-Blankertz-Berufskolleg etabliert und bewadhrt. Sie bietet der
Lehrerschaft selbst eine Basis, auf die Schulentwicklung unmittelbar Einfluss zu nehmen und
unabhangig von formalen Funktionen bzw. Dienstgraden die Gestaltung der eigenen Schule
in die Hinde zu nehmen. Der Begriff leitet sich aus der Aufgabe ab, Schulentwicklungspro-
zesse zu steuern.

Schon im Rahmen des Modellvorhabens ,Selbststdandige Schule” NRW und der ihr nachfol-
genden ,Eigenverantwortlichkeit" aller Schulformen wurden die Mitglieder durch ein um-
fangreiches Fortbildungsprogramm fir ihre Tatigkeit geschult, sodass insbesondere die Fa-
higkeit

e zur Strukturierung schulischer Prozesse

e zur Beachtung der Nachhaltigkeit angestoRener Aktivitaten und
e zur Evaluation der geleisteten Arbeit

ausgebaut werden konnte.

Die Steuergruppe hat ihren Aufgabenschwerpunkt im Bereich der Schulentwicklung. Insbe-
sondere ist sie verantwortlich fir:

e die Fortschreibung und Weiterentwicklung des Schulprogramms sowie dessen Evaluation

e die Begleitung und Weiterentwicklung innovativer Aufgaben bzw. Projekte, die sich aus
dieser Arbeit ergeben und sich bestenfalls in Entwicklungsvorhaben niederschlagen, wie
z.B.

- Willkommenskultur etablieren
- kulturelle Bildung ausbauen etc.

e die Initilerung und Entwicklung von Projekten zur Unterstitzung individualisierenden
Lernens

e die Organisation und Durchfiihrung der padagogischen Tage
e die Entwicklung und Durchfiihrung von schulinternen FortbildungsmaRnahmen

Diesbeziiglich kann sie weitere Auftrage von der Lehrer*innenkonferenz oder der Schulkon-
ferenz erhalten. Die Steuergruppe bearbeitete diese Auftrdage und bereitet die Vorhaben fir
die Entscheidung in den Gremien vor.

Die Steuergruppe hat ein Initiativrecht fir Antrage an die Lehrer*innenkonferenz und die
Schulkonferenz.

Die schulische Steuergruppe nimmt als erstes Gremium die jahrlich zu erstellenden Evaluati-
onsberichte in Form von Entwicklungsmodulen entgegen und berat diese. Dariiber hinaus
kann die Steuergruppe auch Evaluationsaufgaben initiieren. zuriick

1.7.3.3 Arbeit des Lehrerrates

Der Lehrerrat ist als Organ der Schulmitwirkung ein Bindeglied zwischen dem Kollegium und
der Schulleitung. Seine Aufgabe ist es, darauf hin zu wirken, dass Entscheidungen transpa-
rent und im Dialog zwischen Schulleitung und Kollegium getroffen werden. Er hat eine wich-
tige Funktion als Vermittler in personlichen und dienstlichen Angelegenheiten zwischen Kol-
legium und Schulleitung, wenn es um Themen wie Mehrarbeit, Fortbildung o0.a. geht. Er tragt
neben den gesetzlich vorgeschriebenen Aufgaben der Mitbestimmung, z.B. in der Auswahl-
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kommission bei schulscharfen Einstellungsverfahren, auch durch seine beratende Tatigkeit
dazu bei, in Konfliktsituationen Handlungsalternativen mit den Betroffenen zu erarbeiten.

Dazu ist

e eine breit gestreute Zusammensetzung des Lehrerrates wichtig, um ein moglichst grof3es
Meinungsspektrum abzubilden

e ein regelmaRiger Austausch mit der Schulleitung notwendig, um Interessen zu artikulie-
ren und auszutauschen

e aber auch ein Austausch mit Lehrerraten oder Personalraten anderer Schulen notwendig,
um Anregungen zur Gestaltung des Schullebens zu bekommen

Am Herwig-Blankertz-Berufskolleg als Eigenverantwortlicher Schule hat der Lehrerrat auch
personalvertretungsrechtliche Aufgaben. Dazu benétigen die Mitglieder des Lehrerrates ne-
ben fundierten Kenntnissen des Schulrechts auch Kenntnisse zu organisatorischen Ablaufen
der Schule. Deshalb wirkt der Lehrerrat am Herwig-Blankertz-Berufskolleg in allen Entschei-
dungsgremien, wie z.B. in der Steuergruppe und in der erweiterten Schulleitung, mit. Um
prozessorientiert begleiten zu kénnen, wird der Lehrerrat friihzeitig iber die ihn betreffen-
den PersonalmalRinahmen informiert. Als gewahlte Interessenvertretung aller Lehrer*innen
arbeitet er in enger Kooperation mit der Schulleitung zusammen, um das Schulleben im Sin-
ne des Kollegiums mitzugestalten. zurlick

1.7.4 Personalentwicklung

Motivierte und kompetente Lehrer*innen sind der Schlissel zur Qualitdatsentwicklung von
Schule und Unterricht. Angelehnt an Rolffs Grundannahme: ,,Man kann sich nur schwer al-
lein entwickeln.“* setzen qualitatsfordernde Prozesse zunehmend Team- und Gruppenarbeit
im Schulmanagement voraus. Dies verlangt Strukturen der Zusammenarbeit, die eine geziel-
te Personalentwicklung erforderlich machen. Es geht uns am Herwig-Blankertz-Berufskolleg
darum, alle am Schulleben Beteiligten zu motivieren, ihre Starken auszubauen und verbor-
gene Fahigkeiten zu entdecken.

Dabei verfolgt unsere Schule einen entwicklungsorientierten und vorausschauenden Ansatz,
d. h. unser Blick bleibt nicht auf die Gegenwart beschrankt, sondern zukiinftige Anforderun-
gen an unser Berufskolleg werden gezielt in die Planung mit einbezogen.

Dabei steht die dritte Phase der Lehrer*innenqualifizierung, nach Studium und Vorberei-
tungsdienst, fiir uns im Focus. Gerade dieser Abschnitt besteht im deutschen Bildungssystem
haufig noch aus isolierten EinzelmaRnahmen, ,stellen sich konkrete Angebote zumeist als
unsystematischer Flickenteppich (...)dar*". Aus diesem Grund ist es uns ein Anliegen, unsere
Lehrer*innen in den verschiedenen Phasen ihres Schullebens systematisch zu férdern, ihre
Potenziale mit Angeboten gezielt zu unterstiitzen und aufzudecken:

e Einstiegsphase (ca. Jahre 1 - 3): Wie kdnnen wir neue Kolleg*innen zu Beginn ihrer Lehr-
tatigkeit optimal begleiten? Ein Unterstlitzungsangebot wird hier zur Verfligung gestellt.
Angefangen bei einem ,Laufzettel fir neue Lehrkrafte”, der einer ersten Orientierung
dient, folgt eine Flihrung durch das Gebdude geleitet durch die Ansprechpartnerin fir
Gleichstellungsfragen. Neben dem etablierten Junglehrer*innenstammtisch ist in Zukunft

4 Rolff, H.G./Buhren, C. (2008): Personalentwicklung in Schulen. Weinheim, S. 13, online abrufbar unter:
https://www.beltz.de/fileadmin/beltz/leseproben/978-3-407-25508-X.pdf (Zugriff: 2019.03.02)

> Koch, M. (2016): Die dritte Phase der Lehrerqualifizierung. Entwicklungsaufgabe im deutschen Bildungssystem und in der
6konomischen Bildung, in: Zeitschrift fir 6konomische Bildung, Heft Nr. 04/2016, S. 1, online abrufbar unter
http://www.zfoeb.de/2016_4/2016_4_koch_dritte_phase_der_lehrerqualifizierung.pdf, (Zugriff: 2019.03.02)
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eine ,Newcomer-AG” geplant, die jungen Lehrer*innen eine Plattform zum Austausch
und gegenseitiger Unterstitzung bietet.

e Phase der Etablierung (ca. Jahre 4 - 8): Hier geht es uns darum, Aufstiegschancen aufzu-
zeigen und unausgeschopfte Potenziale zu nutzen. Unser , Konzept der Ausschreibung
schulinternen Aufgabenfelder” ermoglicht die gezielte Nachwuchsférderung nach trans-
parenten Kriterien. Jede Lehrkraft hat die Moglichkeit, sich auf diese schulinternen Stel-
lenausschreibungen zu bewerben und einen Uberschaubaren Bereich eigenverantwort-
lich zu gestalten. Darliber hinaus bietet die Schulleitung Entwicklungsgesprache an, um
Bedirfnisse der Lehrer*innen zu ermitteln und Veranderungsprozesse zu gestalten.

e Phase der méglichen Ubernahme von Fiihrungsaufgaben: In den mittleren Berufsjahren
soll die Chance ermoglicht werden, mehr Verantwortung im allgemeinen Management
zu Ubernehmen. Diese Entwicklung wird auf drei Ebenen geférdert: 1. Schulinterne Fort-
bildungen, 2. Orientierungsseminare und Weiterbildungsangebote der Bezirksregierung
Miunster, 3. Forderung im Vestischen Berufskollegverbund. Exklusiv besteht seit dem Zu-
sammenschluss der acht Berufskollegs im Kreis Recklinghausen die Moglichkeit, gemein-
same Interessen an weiterfiihrenden Aufgaben in den Kollegien zu ermitteln und passge-
naue Angebote flir kommendes Fihrungspersonal anzubieten. Dieser Bereich soll in Zu-
kunft weiter ausgebaut werden.

Zudem finden seit 2013 jahrlich Workshops der erweiterten Schulleitung statt — in den letz-
ten drei Jahren als zweitdgige Klausurtagung in Soest - um strukturelle und personelle Ver-
anderungen frihzeitig zu planen, neue Ideen fir die Schule zu entwickeln und das eigene
Team zu starken. zurick

1.7.4.1Lehrer*innenausbildung
Praxiselemente in den lehramtsbezogenen Studiengéngen

Nach dem Lehrerausbildungsgesetz vom 12. Mai 2009 sind fir Bachelor-/Master-
Studiengange die Praxiselemente in der Lehrer*innenausbildung neu gewichtet worden.
Insgesamt sind vier Praxisphasen vorgesehen. Nach erfolgreichem Studienabschluss schlief3t
sich der Vorbereitungsdienst an.
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Mit dem Gesetz zur Anderung des LABG durch Gesetz vom 14. Juni 2016 ist das gesonderte
Eignungspraktikum entfallen und wurde in das Orientierungspraktikum integriert. Somit
missen Studierende, die ihr Studium ab dem Wintersemester 2016/17 aufgenommen ha-
ben, ein ,Eignungs- und Orientierungspraktikum“ (EOP) von finf Wochen durchfiihren. Als
wichtige Neuerung infolge der Anderung des LABG umfasst das EOP eine verbindliche Eig-
nungsreflexion gemalk §7 LZV und §12 LABG im Rahmen eines Eignungsreflexionsgespraches.

Studierende, die vor dem o.g. Zeitpunkt ihr Lehramtsstudium aufgenommen haben, absol-
vieren weiterhin das vierwochige Orientierungspraktikum (OP), da die alte Studienordnung
weiterhin Gultigkeit hat.

Am Herwig-Blankertz-Berufskolleg werden alle Praxiselemente (EOP, OP, Berufsfeldprakti-
kum, Praxissemester) von Studierenden unterschiedlicher Hochschulen wahrgenommen.
Samtliche Praktikumselemente werden auf der Basis schulisch entwickelter Begleitformate
durchgeflihrt, die die Zielsetzungen und Regelungen der jeweiligen Praxiselemente gemaR
LABG, LZV und RdErl. vom 28.06.2012 Uber Praxiselemente in den lehramtsbezogenen Studi-
engangen berlcksichtigen sowie die systematische Praxiserkundung und den Professionali-
sierungsprozess der Studierenden an der Schule unterstiitzen sollen.

Die Schule arbeitet mit verschiedenen Universitdten in Nordrhein-Westfalen zusammen
(Dortmund, Bochum, Miinster, Duisburg-Essen, Wuppertal, Paderborn, Kéln, Siegen). Dari-
ber hinaus erstreckt sich die Zusammenarbeit auch auf Hochschulen anderer Bundeslander
wie Niedersachsen (Osnabriick, Hannover, Lineburg), Rheinland-Pfalz (Koblenz) und Hessen
(Darmstadt).

Seit 2012 gibt es eine Kooperationsvereinbarung zwischen der Universitat Duisburg - Es-
sen/dem Zentrum fiir Lehrerbildung (ZLB)/Ressort Schulpraxis und dem Herwig-Blankertz-
Berufskolleg. In der Praambel wird festgelegt, dass eine enge Zusammenarbeit im Bereich
der schulischen Praxisphasen angestrebt wird und bereits bestehende Arbeitskontakte zwi-
schen den Kooperationspartnern eine verbindliche Grundlage erhalten.

Vorbereitungsdienst

Nach der Ordnung des Vorbereitungsdienstes und der Staatsprifung fir Lehramter an Schu-
len (OVP) vom 10. April 2011, gedndert durch Verordnung vom 25. April 2016, ist gemaR § 1
Ziel des Vorbereitungsdienstes die Vorbereitung der Lehramtsanwarterinnen und Lehramts-
anwarter ,,auf die spatere berufliche Unterrichts-und Erziehungsarbeit an Schulen”. Der Vor-
bereitungsdienst dauert 18 Monate und orientiert sich an den grundlegenden Kompetenzen
fir Unterricht und Erziehung, Beurteilung, Diagnostik, Beratung, Kooperation und Schulent-
wicklung sowie an den wissenschaftlichen und kiinstlerischen Anforderungen der Facher.

Entsprechend § 9 OVP tragt die Gesamtverantwortung fir die Ausbildung die Leiter*in des
Zentrums fiir schulpraktische Lehrerausbildung. Die Verantwortung fiir die lehramtsbezoge-
ne Ausbildung tragen die Seminarleiter*innen. Die Verantwortung fir den Unterricht der
Lehramtsanwarter*innen tragt die Schulleiter*in.

Die Schulen entwickeln nach § 14 OVP schulische Ausbildungsprogramme auf der Grundlage
des Kerncurriculums, das in sechs Handlungsfeldern den Erziehungs- und Bildungsauftrag
von Lehrer*innen konkretisiert. Dieses Kerncurriculum konturiert und strukturiert die Aus-
bildung im Vorbereitungsdienst.

Am Herwig-Blankertz-Berufskolleg wurde daher ein schulisches Ausbildungsprogramm kon-
zipiert, das Uibergeordnet die sechs Handlungsfelder sowie in synoptischer Form Kompeten-
zen und Standards des Kerncurriculums und die entsprechenden schulischen Konkretisierun-
gen mit den entsprechenden Zustandigkeiten strukturiert. Ferner ist eine Evaluationsmog-
lichkeit fiir Referendar*innen gegeben.
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Das Konzept ist als entwicklungsoffen gedacht. Jeweils nach dem ersten und dritten Ausbil-
dungshalbjahr findet eine Evaluation durch die Referendar*innen statt. Die Ergebnisse bil-
den die Grundlage fir die weitere Entwicklungsarbeit des schulischen Ausbildungspro-
gramms.

In regelmaRigen Abstdnden finden unter der Leitung der Ausbildungsbeauftragten mit den
Referendar*innen Arbeitssitzungen statt, die thematische Inhalte aus dem Ausbildungspro-
gramm und individuelle Beratungsanldsse der Referendar*innen tber den Ausbildungsver-
lauf aufgreifen.

Zu den Aufgaben der Ausbildungsbeauftragten gehéren zudem:
e die Koordination der Praxiselemente und des Vorbereitungsdienstes an der Schule

e die Kooperation zwischen Schule, Zentrum fiir schulpraktische Lehrerausbildung und den
Hochschulen

e die Beratung der Schulleitung, der Kolleg*innen, der Studierenden und der
Lehramtsanwarter*innen

e die Teilnahme an den Eingangs- und Perspektivgesprachen an der Schule gemal § 15
OVP und

e die Stellungnahme zum vorgesehenen Gesamtergebnis der schulischen
Langzeitbeurteilungen
zurick

1.7.4.2 Lehrer*innenfortbildung

Die systematische Fortbildungsplanung am Herwig-Blankertz-Berufskolleg leistet einen
wichtigen Beitrag fir die Weiterentwicklung der schulischen Arbeit und des professionellen
Handelns der Kolleg*innen. Fortbildungsplanung ist ein entscheidender Bestandteil der
Schulprogrammarbeit. Im Rahmen systematischer Schulentwicklung werden die aktuellen
Ziele im Hinblick auf sich andernde gesellschaftliche Anforderungen, neue Erkenntnisse tber
erfolgreiches Lernen und Lehren, sich wandelnde Lebens- und Entwicklungsbedingungen von
Jugendlichen und technologische Herausforderungen fortlaufend Uberprift und verandert.
Diese Dynamik schulischer Entwicklung verlangt von Lehrer*innen, ihr Wissen und Kénnen
den sich andernden Erfordernissen schulischer Arbeit kontinuierlich anzupassen. Lebenslan-
ges Lernen ist gerade fiir die Arbeit mit Jugendlichen unverzichtbar.

Rechtliche Grundlagen

Zur kontinuierlichen Entwicklung und Sicherung der Qualitat schulischer Arbeit sind Fortbil-
dungen fir das Schulpersonal unerlasslich (§ 57 (3) SchlG).

Auch die ADO vom 18.6.2012 widmet der Fortbildung einen eigenen Paragrafen:

"§ 11 Fortbildung

(1) Lehrerinnen und Lehrer sind verpflichtet, sich zur Erhaltung und weiteren Entwicklung
ihrer Kenntnisse und Fahigkeiten selbst fortzubilden und an schulinternen und schulexternen
dienstlichen FortbildungsmaRnahmen auch in der unterrichtsfreien Zeit teilzunehmen (§ 57
Absatz 3 SchulG, § 17 LVO). Dabei ist das Schulprogramm zu bericksichtigen."

Ill

Allerdings ist dies an die Vorgabe gekoppelt, dass ,in der Regel” Unterrichtsausfall zu ver-
meiden ist. Verantwortlich fir die Genehmigung der anvisierten Fortbildung ist am Herwig-
Blankertz-Berufskolleg der Schulleiter. Er entscheidet nach den unten beschriebenen
Grundsatzen in Abstimmung mit den Fortbildungsbeauftragten, die auch das Fortbildungs-
budget verwalten.
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Dabei gilt der Grundsatz, dass Fortbildung immer auf die Realisierung des Schulprogramms
ausgerichtet ist, wodurch nicht das Fortbildungsbediirfnis der einzelnen Kolleg*innen, son-
dern der Fortbildungsbedarf der Schule zum entscheidenden Kriterium wird.

Anbieter

Die staatliche Lehrer*innenfortbildung erfolgt in NRW durch Moderator*innen der 53 Kom-
petenzteams und der fiinf Bezirksregierungen.

Die Fortbildungsarbeit der 53 Kompetenzteams wird im Rahmen der Fortbildungsinitiative
NRW auf die Unterrichtsentwicklung fiir eine neue Lehr- und Lernkultur fokussiert.

Die ,,Menlikarte Lehrerfortbildung” der 53 Kompetenzteams bietet in acht Fortbildungspro-
grammen die passenden Unterstiitzungsangebote in zwei groBen Themenfeldern:

1. Schulentwicklung
e Schulentwicklungsberatung
e Fortbildungsplanung
e Schulkultur entwickeln — Demokratie gestalten
2. Unterrichtsentwicklung — fiir eine neue Lehr- und Lernkultur
e standard- und kompetenzorientierte Unterrichtsentwicklung in den Fachern
e Fortbildung fur Schulen auf dem Weg zur Inklusion

e Vielfalt fordern — Projekt in Kooperation mit der Bertelsmann Stiftung
Hinweis: Aktuell ist ,Vielfalt férdern" ein Projekt und steht nur den Schulen der teil-
nehmenden Kreise und Stadte zur Verfiigung

e Lernmittel- und Medienberatung
e Kooperation mit Bildungspartnern

Die Bezirksregierungen bieten insbesondere Fortbildungen fiir schulische Fihrungskrafte,
Qualifikationserweiterungen (Zertifikatskurse fur Bedarfsfacher) sowie spezifische Fortbil-
dungen fir Berufskollegs und fiir Ansprechpartner*innen fir Gleichstellungsfragen an.

Alle staatlichen Fortbildungsangebote sind auffindbar tber die Suchmaschine Lehrerfortbil-
dung unter www.suche.lehrerfortbildung.schulministerium.nrw.de.

Dariber hinaus bieten Gewerkschaften und Verbande, berufsstandische Gruppen und Ver-
einigungen etc. Fortbildungen auch flr Lehrer*innen an, die nach den Grundsatzen des
Fortbildungskonzeptes am Herwig-Blankertz-Berufskolleg in gleicher Weise besucht und
(ggf. auch finanziell) unterstiitzt werden.

Ablauf von Fortbildung
Grundsatzlich ergibt sich der in der Graphik dargestellte Ablauf von Fortbildung:

Schritt 1: Die Ermittlung des Fortbildungsbedarfs erfolgt durch die Festschreibung des
Schulprogramms und auf der Grundlage der sich daraus ergebenden Projekte und
Entwicklungsvorhaben. Darliber hinaus sind die Bildungsgangkonferenzen der Ort
der Ermittlung eines zusatzlichen z.B. fachspezifischen Bedarfs.

Schritt 2: Die so feststehenden bzw. neu artikulierten Bedarfe missen ggf. auf der Ebene der
erweiterten Schulleitung (Bereichsleitungskonferenz einschlieflich Fortbildungs-
beauftragten) einer Gewichtung unterzogen werden. Dieses Ranking kann selbst-
verstandlich nur im Rahmen der beschrankten Haushaltsmittel durchgefiihrt wer-
den.


http://www.lehrerfortbildung.schulministerium.nrw.de/vielfaltfoerdern/regionen.asp
http://www.lehrerfortbildung.schulministerium.nrw.de/vielfaltfoerdern/regionen.asp

Schritt 3:

Schritt 4:

Schritt 5:

Schritt 6:

Die Fortbildungsbeauftragten unterstitzen die notwendigen und eingeforderten
Fortbildungen im Rahmen ihrer Mdéglichkeiten durch organisatorische und planeri-
sche Arbeit.

Die eigentlichen Veranstaltungen konnen durch externe Trager, durch Kooperati-
onsmafinahmen mit anderen Schulen oder aber intern mit eigenen Modera-
tor*innen oder beauftragten, externen Fachleuten durchgefiihrt werden.

Teilnehmer*innen an Fortbildungsveranstaltungen haben immer auch eine
Multiplikatorenfunktion. Da nicht das eigene Bedlirfnis Ausgangspunkt einer Fort-
bildung ist, ist auch das Ergebnis kein ,Privateigentum”. Die Projektgruppen und
Bildungsgangkonferenzen missen regelmaRig und ausfiihrlich tGber die entspre-
chenden Fortbildungen informiert werden, sodass Nachhaltigkeit gesichert ist, ei-
ne Anwendung in der Praxis moglich wird und von vielen getragen werden kann.

Sinnvoll ist eine Evaluation der Fortbildungsplanung, die die fachliche Effektivitat,
den organisatorischen Aufwand und die sinnvolle Nutzung des Budgets in den Blick
nimmt. Hier sind nicht nur die einzelnen Teilnehmer*innen, sondern auch die
Fortbildungsbeauftragten und die Bereichsleitungskonferenz gefordert.

Graphik aus: Landesinstitut fiir Schule und Weiterbildung, Fortbildungsplanung, Soest 2001, S. 16

Fortbildungsbudget

Schon seit dem Jahr 2004 werden auch fiir den Bereich Fortbildung die Etatmittel an der
Schule selbststdndig verplant, verwaltet und verantwortet.

Die Praxis fur die Zuweisung der Fortbildungsmittel an die Schulen wurde gedndert: Seit dem
Haushaltsjahr 2014 werden bei der Zuweisung der Fortbildungsbudgets die von den Schulen
bis zum 1. April nicht verausgabten Fortbildungsmittel auf die Fortbildungsbudgets des lau-
fenden Jahres angerechnet. Allerdings bleiben Restmittel in Hohe der im vorangegangenen
Haushaltsjahr zugewiesenen Mittel, mindestens jedoch 1.600 Euro, unberiicksichtigt. Dabei
ist der Kontostand bei FBON (Fortbildungsbudget Online) zum Stichtag 1. April eines jeden
Jahres mafigeblich.
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Um den Verwaltungsaufwand gering zu halten und die begrenzten Ressourcen effektiv zu
nutzen, werden neben den von der Schule selbst organisierten und durchgefiihrten Fortbil-
dungsangeboten (z.B. den regelmaRigen Padagogischen Tagen, vgl. Kapitel 3.6) und den in
Kooperation mit anderen Berufskollegs angeleiteten MalBnahmen Fortbildungen, die einzel-
ne Kolleg*innen bei externen Anbietern besuchen wollen, ebenfalls finanziell unterstitzt.

Sollten die bei der Schulleitung beantragten Fortbildungen den finanziellen Rahmen des
Etats Ubersteigen, werden die Mittel anteilig ausgezahlt.

Veroffentlichung von Fortbildungsangeboten

Die Fortbildungsbeauftragten verantworten die Information der Kolleg*innen zu den Fortbil-
dungsangeboten der unterschiedlichen Anbieter und Trager dieser Mallnahmen. Dies ge-
schieht auch weiterhin analog Gber das Schwarze Brett im Lehrer*innenzimmer, aber vor
allem auch durch die digitale Zusendung entsprechender Angebote und Einladungen an die
betreffenden Kolleg*innen (ggf. tiber die Bereichsleitung bzw. die Koordinator*innen). Sie
werden regelmaRig Gber Angebote der Bezirksregierung und lber die Suchmaschine Lehrer-
fortbildung des Landes (s.0.) informiert.

Evaluation

Schulinterne Lehrer*innenfortbildungen wie z.B. die mindestens jahrlich am Herwig-
Blankertz-Berufskolleg stattfindenden Padagogischen Tage zur Evaluation des Schulpro-
gramms werden von der Steuergruppe bzw. der Bereichsleitung Schulentwicklung entwi-
ckelt, vorbereitet und evaluiert.

Kolleg*innen, die an Veranstaltungen externer Anbieter teilnehmen, berichten den Projekt-
gruppen und/oder Bildungsgangkonferenzen ausfihrlich tber die entsprechenden Fortbil-
dungen, sodass Nachhaltigkeit gesichert ist, eine Anwendung in der Praxis moglich wird und
von vielen getragen werden kann (vgl. Schritt 5 und 6).

Fortbildungsplan

Der Fortbildungsplan fiir die kommenden Jahre wird im Wesentlichen (vgl. Schritt 1) tGber die
Entwicklungsvorhaben des Schulprogramms (vgl. Kapitel 4) und (iber die Bildungsgangkonfe-
renzen bestimmt. Bisher abschatzbare Fortbildungsbedarfe entstehen fiir die folgenden Be-
reiche:

e Digitalisierung
e individuelle Férderung
e inklusives Arbeiten

Dariber hinaus werden und miissen die Steuergruppe und die Fortbildungsbeauftragten auf
aktuell sich ergebende Bedarfe im Sinne des hier vorliegenden Schulprogramms reagieren.
zuriick



2. Bildungsbegleitung und Erziehung

2.1  Ziele und Merkmale guten Unterrichts
Guter Unterricht ist das Kerngeschaft am Herwig-Blankertz-Berufskolleg.

Diese eigentliche Selbstverstandlichkeit muss angesichts wachsender Belastung des Leh-
rer*innenkollegiums durch neue inhaltliche Anforderungen (Inklusion, Integration, gender-
sensibler Unterricht, Kompetenzorientierung etc.), aber auch durch organisatorische und
verwaltungstechnische Aufgaben (Digitalisierung etc.) betont werden.

Das Herwig-Blankertz-Berufskolleg setzt sich deshalb immer wieder - ausfiihrlich u.a. am
Padagogischen Tag im Oktober 2017 im Gesamtkollegium - mit dem eigenen Qualitatsver-
standnis von Unterricht und damit einhergehend mit dem Leitbild einer guten Lernkultur
auseinander, entwickelt es weiter bzw. festigt es.

Im Buch ,Visible Learning for Teachers” kommt John Hattie zu der empirisch abgesicherten
Erkenntnis, dass es — abgesehen von den Lernenden selbst — vor allem auf die Lehrpersonen
ankommt, wenn man nach Griinden fiir die Lernerfolge und -misserfolge der Schiler*innen
sucht. Hattie bringt diese Botschaft auf eine einpragsame Kurzformel:

Ill

,Know thy impact!“ (Wisse, was Du selbst bewirken kannst!)6

In ihrem Buch Leitfaden fir Lehrende in der Elementarpdadagogik beschreiben die Au-
tor*innen Meyer und Walter-Laager drei Variablen des Unterrichts’:

e Direkte Instruktion
e Kooperativer Unterricht
e Individualisierender Unterricht

Sie stellen die Forderung auf, in einem langeren Schulentwicklungsprozess Drittelparitat zwi-
schen diesen drei Grundformen anzustreben. Es bringe nichts, die verschiedenen Grundfor-
men des Unterrichts gegeneinander auszuspielen. Hilbert Meyer sieht sich in dieser Frage
von Hattie bestatigt und fasst zusammen:

Ill

,Mischwald ist besser als Monokultur

Der Aufbau von Lernhilfen wird mit dem generalisierten Begriff Lerngeriist beschrieben.
Meyer geht davon aus, dass die Lerngeriiste variieren — je nachdem, welche der drei genann-
ten Grundformen des Unterrichts gerade praktiziert wird®:

Lerngeruste fiir den Indivi- Lerngeruste fiir die Direkte | Lerngeriste fiir den Koope-
dualisierenden Unterricht Instruktion rativen Unterricht

formative assessment
(Rickmeldungen an die
Schiler*innen wéahrend ihrer
Arbeit — nicht erst am
Schluss)

Klare Strukturierung des Un-
terrichtsprozesses durch die | Ubungen zur Férderung der
Lehrperson; der rote Faden Teamfdhigkeit

ist erkennbar

® John Hattie; Visible Learning for Teachers; London 2012
7 Meyer, Hilbert & Walter-Laager, Catherine (2012): Leitfaden fiir Lehrende in der Elementarpadagogik; Berlin

® Hilbert Meyer; Auf den Unterricht kommt es an! - Hatties Daten deuten lernen!
Zitiert nach: https://www.cornelsen.de/fm/1272/Auf_die_Lehrenden_kommt_es_an_Aufsatz.pdf
Zugriff: 23.03.2019




Bewusstmachen der von den
Schiiler*innen genutzten
Lernstrategien

formative assessment

Ubungen zum Aufbau von
Planungskompetenz

Arbeit mit Lernlandkarten
(individuelle, vom Lehrer
begleitete Lernplane)

Schiiler-Diskussionen — sinn-
stiftendes Kommunizieren

Reflexionsphasen: Wo ste-
hen wir? Wo wollen wir hin-
kommen?

Peer-tutoring - Aufbau eines
Helfersystems zwischen den
Schiler*innen

Meta-Unterricht

Reziprokes Lernen: Schi-
ler*innen Gbernehmen Lehr-
aufgaben

Individualisierte Férderpline
auf der Grundlage klarer
Lernstandsdiagnosen

Anspruchsvolle Lernziele (an
der oberen Kante des Leis-
tungsvermogens)

Prdsentationen im Plenum
und vor der Schuloéffentlich-
keit

Portfolioarbeit

differenziert gestellte Haus-

Portfolioarbeit

aufgaben

Er fasst die Konsequenzen aus seiner Hattie-Analyse in drei Punkten zusammen:
(1) Direkte Instruktion ist besser als ihr Ruf.

(2) Wichtiger als der leidige Streit Uber die Frage, ob offener Unterricht besser als der her-
kommliche lehrerzentrierte Unterricht ist, ist die Frage, welche Lerngeriste (s.0.) in allen
Grundformen aufgebaut werden.

(3) Besonders lohnend sind jene Lerngeriiste, die viel Zeit kosten, aber die Selbstreflexivitat
der Schiler*innen starken: Schilerdiskussionen, Schiler-Feedback und Metaunterricht!
Sie fiihren zu einer Verlangsamung des Lerntempos. Aber das zahlt sich spater wieder
aus.

Die reformorientierten Lehrpersonen konnen also zufrieden sein. Alles spricht dafiir, dass ein
kognitiv aktivierender Unterricht, in dem die Schiler*innen selbstbewusste Partner der
Lehrpersonen sind, hoch erfolgreich sein kann.

In der Unterrichtsentwicklung geht es also darum zu
lernen, das Lernen der Schiiler*innen zu verstehen.

Das ist auch die Kernidee der von unserem Namensgeber Herwig Blankertz angestofRenen
und dann weiterentwickelten Bildungsgangdidaktik:

sich selbst Entwicklungsaufgaben zu setzen.

Gefordert ist also eine Padagogik permanenter Selbstreflexion. Dem muss durch Teamarbeit,
durch Fortbildung, durch padagogische Tage, durch Arbeit in Bildungsgangkonferenzen
Rechnung getragen werden. Nicht zuletzt die kontinuierliche Schulprogrammarbeit leistet
einen wesentlichen Beitrag fir eine solch konstante Auseinandersetzung mit der eigenen
padagogischen Grundhaltung.

Vom Kollegium wird haufig folgende Problembeschreibung in Bezug auf "guten Unterricht"
bzw. angemessene Bildungsbegleitung benannt:

e Esist eine Diskrepanz zwischen personlichem Ziel der Schiiler*innen (z.B. Schulabschluss)
und den Anforderungen des Bildungsgangs (z.B. APO-BK/Bildungsplane etc.) auszuma-
chen.




Die Rahmenbedingungen sind nicht fur alle Schiler*innen , bildungs-unterstitzend”.

Zum Teil fehlen die personalen Kompetenzen und Ressourcen zum Unterrichten von
Schiler*innen mit besonderen Bedirfnissen (hohe Begabung bzw. besonderer Unter-
stitzungsbedarf).

Es existiert ein Widerspruch zwischen theoretischem Wissen Uber das Lernen und den
Rahmenbedingungen (z.B. Unterrichtstaktung).

Daraus ergeben sich fir die folgenden Jahre realistische Felder fir unsere Schulprogramm-
arbeit:

2.2

Die Selbstbildungspotentiale der Schiiler*innen missen besser genutzt werden, padago-
gische Prinzipien wie z.B. wertschatzende Kommunikation, Fragehaltung der Schu-
ler*innen unterstitzen etc. missen eine Selbstverstandlichkeit sein.

Bildung muss in Form von Personlichkeitsférderung und beruflicher Handlungskompe-
tenz erfolgen.

Didaktische Konzepte der Kompetenzorientierung/Handlungsorientierung/Problem-
orientierung missen weiter ausgebaut werden.

Schiler*innen sollen die Moglichkeit erhalten, ihre Bildungsrdaume (Schule/Raume/Un-
terrichtsthemen) partizipativ und konstruktivistisch zu gestalten.

Es missen selbststindig nutzbare Bildungsraume geschaffen werden (Biblio-
thek/Selbstlernzentren) — auch fur Lehrer*innen missen solche Bildungsrdaume einge-
richtet werden (mit aktueller bildungsgangbezogener Literatur und gesammelten Unter-
richtsmaterialien, die digital abrufbar sind). zuriick

Kompetenzorientierte Bildungsplane

»,Kompetenzorientierter Unterricht ist ein offener und schiileraktiver Unterricht,

1. in dem die Lehrerinnen und Lehrer auf der Grundlage genauer Lernstandsdiagnosen ein
differenzierendes Lernangebot machen,

2. in dem die Lehrerinnen und Lehrer ihre Unterrichtsplanung, die Durchfiihrung und Aus-
wertung an fachlichen und tberfachlichen Kompetenzstufenmodellen orientieren,

3. in dem die Schiilerinnen und Schiiler die Chance haben, ihr Wissen und Kénnen systema-
tisch und vernetzt aufzubauen und

4. in dem sie den Nutzen ihres Wissens und Kénnens in realitdtsnahen Anwendungssituatio-

nen erproben kdnnen.

«9

In fast allen Bereichen der dualen Ausbildungen, aber auch in Ausbildungssystemen der Be-
rufsfach- oder Fachschulen werden inzwischen kompetenzorientierte Qualifikationsprofile
beschrieben. Diese definieren das Anforderungsniveau des Berufes und enthalten Formulie-
rungen der beruflichen Handlungskompetenz, liber die eine qualifizierte Fachkraft verfligen
muss. Die verwendeten Kompetenzkategorien und ihre Beschreibung orientieren sich am
Deutschen Qualitatsrahmen fiir lebenslanges Lernen (DQR), Beschluss der Kultusminister-
konferenz vom 10. Mérz 2011. Der DQR beschreibt auf acht Niveaustufen jeweils die Kompe-
tenzen, die fir die Erlangung einer Qualifikation erforderlich sind.

® Hilbert Meyer; Kompetenzorientierung allein macht noch keinen guten Unterricht!
Zitiert nach: https://www.friedrich-
verlag.de/fileadmin/redaktion/sekundarstufe/Paedagogik_und_Faecheruebergreifende_Themen/ Schullei-
tung/Lernende_Schule/Leseproben/Lernende_Schule_58_Leseprobe_1.pdf
Zugriff 23.03.2019
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Das Herwig-Blankertz-Berufskolleg hat in seiner aktuellen Fassung der didaktischen Jahres-
planungen fiir alle Ausbildungsberufe und (fast) alle Bildungsabschliisse Kompetenzbe-
schreibungen vorliegen. Die Anforderungen der jeweiligen Bildungsplane sind in den letzten
Jahren (bis 2017) in einer groRen Anstrengung flaichendeckend umgesetzt worden und ste-
hen allen Kolleg*innen digital zur Verfligung.

Es wurden nicht nur fiir alle Facher und Lernfelder Lernsituationen konstruiert, sondern die-
ser Handlungsrahmen wurde auch mit den wesentlichen Kompetenzen als Zielformulierung
der Anforderungssituation, Zuordnung der Zielformulierungen zu den Kompetenzkategorien,
mit Handlungsprodukten und weitgehend auch mit Hinweisen zur Lernerfolgsiberprifung
und Leistungsbewertung versehen.

Es wird zukiinftig im Wesentlichen darum gehen, diese kompetenzorientierten didaktischen
Jahresplanungen in den Bildungsgangkonferenzen immer wieder zu Uberprifen, ggf. neue
Lernsituationen zu kreieren und den Nachweis der Gesamtqualifikation im Blick zu behalten.
zurick

2.2.1 Flexibilisierung des traditionellen Stundenrasters

Lernsituationen miissen so angelegt sein, dass sie zu problemlésendem und zielorientiertem
Lernen, Handeln und Prasentieren einladen. Eine solche Vorgabe erfordert Rahmenbedin-
gungen im Schulalltag, die einem entsprechenden dynamischen, offenen und selbstbe-
stimmten Handeln entgegenkommen. Das meint insbesondere Bearbeitungszeitfenster, die
vom Arbeitsauftrag selbst und nicht von der kiinstlichen Taktung der Unterrichtszeiten und -
plane bestimmt sind. Auf Grund systemischer Gegebenheiten kann diesem Anspruch im
Schulalltag nicht immer in vollem Umfang entsprochen werden. Hier bieten regelmaRig
stattfindende Projekte, Lernaufgaben, aber auch die im Berufsfeld Kérperpflege erprobten
Blockwochen den Lernenden willkommene Gelegenheiten, Arbeitsauftrage ganzheitlich und
eigenverantwortlich zu bearbeiten. Die Maoglichkeit der Nutzung des padagogischen
Mehrzweckraumes am Herwig-Blankertz-Berufskolleg beglinstigt zudem die derartig ange-
legte offene Unterrichtsarbeit und wird daher zuklinftig verstarkt eingeplant. zurlick

2.2.2 Teambildung in den Bildungsgangen

In zahlreichen Bildungsgangteams werden die zentralen Aufgaben wie
e Ausdifferenzieren von Lernfeldern und Lernsituationen

e Beschreibung der zu erwerbenden Kompetenzen

e Verknlpfen der Zielvorgaben des berufsbezogenen und des berufsiibergreifenden Be-
reichs

e Planen der Lernorganisation (Klassenraumbelegung und Lehrer*inneneinsatz)
e Dokumentieren, Evaluieren und Innovieren der Didaktischen Jahresplanung

e Organisieren von Fortbildungsveranstaltungen

in vorbildlicher Weise geregelt.

Die Komplexitat der Aufgaben macht es jedoch erforderlich, dass sich Teams gefunden ha-
ben, die Teilaufgaben erfiillen und in Absprache mit den anderen Arbeitsgruppen ein pro-
fundes Bildungsgangprofil entwickelt haben. Diese Arbeit gilt es stetig zu leisten und regel-
maRkig an geanderten Rahmenvorgaben auszurichten. Neue im Berufsbereich eingesetzte
Kolleg*innen werden in kollegialer Zusammenarbeit in den Arbeitsprozess integriert.



Die Effizienz dieser Arbeitsweise wird wesentlich bestimmt von

e dem Grad der Identifikation mit dem Berufsfeld, den Handlungsfeldern bzw. Lernfeldern
und Lernsituationen

e der Akzeptanz unterschiedlicher Kompetenzprofile der einzelnen Kolleg*in und ihrer Be-
zugnahme auf das Ganze — sprich das jeweilige Berufsbild

e dem Vertrauen und der Offenheit, in der Sachverhalte diskutiert, besprochen und ent-
schieden werden

e dem MabR individueller Selbstverstandlichkeit, in der Verantwortlichkeit fir den Bildungs-
gang, das Ausbildungsziel und die Auszubildenden gesehen werden

Durch die offene und demokratische Personalfiihrung wie auch die konzeptionelle Zusam-
menarbeit mit allen am Ausbildungsprozess beteiligten Institutionen wie Kammern, Innun-
gen und aullerbetrieblichen Einrichtungen ist am Herwig-Blankertz-Berufskolleg aktuell und
auch zukunftig die unabdingbare Grundvoraussetzung fiir eine effiziente Bildungsgangarbeit
gesichert. Programmatisch wird die Kontaktpflege zu den auBerschulischen Partnern berufli-
cher Bildung auch in den kommenden Jahren ein zentrales Anliegen unserer Bildungseinrich-
tung sein (vgl. hierzu auch Punkt 2.4).

Exemplarisch deutlich wird gegenwartige und zukiinftige Teamarbeit an konkreten Vorhaben
aus den Bereichen Garten — und Landschaftsbau sowie Friseur und Kosmetik:

Binnendifferenzierung und facheriibergreifende Projekte im Gartenbau

e In allen Jahrgangstufen Kopplungsunterricht: fir zwei bis drei Unterrichtsstunden Auflo-
sung des Klassenverbandes. Das Lehrer*innenteam entscheidet iber die Aufteilung der
Schiiler*innen und deren Zuordnung in individuelle Gruppen nach fachlichen Kriterien
und/oder in Abhangigkeit zur jeweiligen Leistungsfahigkeit der Schiler*innen (Binnendif-
ferenzierung).

o Berufswettbewerb Gartenbau: Bundesweit einheitliche Aufgaben werden facheriber-
greifend zur Qualifizierung bis letztlich zur Europa-Ebene in Teamarbeit gelost. Organisa-
tion und Durchfihrung des Kreisentscheides erfolgt in Kooperation mit berufsstandi-
schen Organisationen und Ausbildungsbetrieben.

e Prifungsvorbereitung in Zusammenarbeit mit Ausbilder*innen und der Friedhofsgart-
nergenossenschaft: Im Bereich Produktionsgartenbau werden Planung sowie die prakti-
sche Anlage von Grabanlagen als Vorbereitung fiir die praktische Abschlusspriifung unse-
rer Schiler*innen angeboten.

e |Im Bereich Garten- und Landschaftsbau erfolgt eine regelmaBige Zusammenarbeit im
Oberstufenprojekt im Anschluss an die schriftliche Abschlussprifung in Form einer Simu-
lation der Abschlussprifung im Garten- und Landschaftsbau. Ausbilder*innen und das
Lehrer*innenteam simulieren im Schulgarten die einstiindige mindliche Abschlusspri-
fung wie auch die dreistiindige praktische Abschlusspriifung unter Prifungsbedingungen.

e Fachlehrer*innen der Gala-Unterstufen sowie die Klassenlehrer*innen des Produktions-
gartenbaues entwickeln regelmaRig die Schwerpunkte einer Projektwoche, die klassen-
Ubergreifend und stationenbezogen durchgefiihrt werden. Geplante Stationen sind:

o Erstversorgung am Unfallort
o Unfallbericht

o Sichtung des Anschauungs- und Informationsmaterials der BG

S7



o Kooperationsprojekt mit den berufsstandischen Organisationen in Teamarbeit mit den
Lehrer*innen des Bildungsganges zur Vorstellung der Berufe des Gartenbaus

Projektplanungen und -vorhaben der Kernteams aus dem Bereich Kérperpflege
Friseurunterstufen:

e Wie fit bist du? Individuelle Selbsteinschatzungen zur korperlichen Leistungsfahigkeit mit
Bezug auf spezifische Belastungen am Arbeitsplatz. Das Projekt wird begleitet durch die
Klassenleitung und die Sportlehrer*innen.

e Experimentelle Technologie — Wissenschaftspropadeutik im Berufsfeld Untersuchungs-
methoden/-verfahren zum Arbeitsschutz/zur Haarreinigung

e Leistungssteigerung durch gezielte Entspannung — Entspannungsiibungen einmal anders
(Tanz, Shiatsu)

Friseurmittelstufen:

e Wie fit bist du? Gezielte Riickenschule und Entspannungsmethoden am Arbeitsplatz
(Klassenleitung und Sportlehrer*innen)

e Haareschneiden mit System und Controlling (Kernteam Fachpraxislehrer*innen und
Fachlehrer*innen)

e Shiatsu — Ganzkorperbehandlung (Klassenleitung und Sportlehrer*innen)

e Experimentelle Technologie — Wissenschaftspropaddeutik im Berufsfeld Untersuchungs-
methoden/-verfahren zu Haareigenschaften, zur Haarformung und zum Haarersatz

Friseuroberstufen:

o Klettern — eine Methode zur Férderung des Selbstbewusstseins und Vertrauens in das
eigene Leistungsvermogen (Kernteam Fachlehrer*innen und Sportlehrer*innen)

e mich und meine Umwelt (mit dem Rad) erfahren (Fachlehrer*innen und Sportleh-
rer*innen)

e experimentelle Technologie — Wissenschaftspropadeutik im Berufsfeld Untersuchungs-
methoden/-verfahren zur Farbverdanderung von Haaren; was kann man Haaren alles zu-
muten? — Moglichkeiten und Grenzen chemischer Behandlungsmethoden

e Prifungsvorbereitung mit den richtigen Lernstrategien zuriick

2.3 Individuelle Forderung

2.3.1 Elektronische Lernplattform

Individuelle Férderung als Leitidee steht im Zentrum schulischer Arbeit und wendet sich an
alle Schiiler*innen. Zur Unterstlitzung eines Schulwesens, in dem jeder Jugendliche unab-
hangig von seiner Herkunft seine Chancen und Begabungen optimal nutzen und sich entfal-
ten kann, ist die Einflihrung der elektronischen Lernplattform moodle, die bisher vorwiegend
in den Abitur- und Fachabiturklassen eingesetzt wird, in weiteren Bildungsgdangen des Her-
wig-Blankertz-Berufskollegs geplant. Besonders sinnvoll ist der Einsatz der Lernplattform fir
die Vorbereitung auf ein Studium, deshalb sollte in diesen Bildungsgangen der Einsatz weiter
ausgebaut und verstarkt werden.

Moodle ist geeignet fiir folgende Prozesse:



e zur Kommunikation zwischen Lehrer*innen und Schiiler*innen in der Unterrichts- bzw.
Praktikumsbegleitung. Uber ein spezielles Forum kdénnen Aufgaben, Reflexionsméglich-
keiten, gesicherte Unterrichtsergebnisse oder aber auch Hilfen und Beratungen bereitge-
stellt werden.

e fiir einen unmittelbaren Erfahrungsaustausch liber fest vereinbarte Chat-Termine, wobei
auch Hilfestellungen gegeben werden kdnnen

e zur selbststandigen Erarbeitung von Themen im Rahmen von Lernaufgaben und Projek-
ten Uber das Internet und zur Unterstlitzung durch Hilfen in Form von Medien Uber das
schulische Intranet

e fir die Erarbeitung von multimedialen Prdsentationen, die der eigenen Gruppe bzw.
Klasse, aber auch Schiiler*innen in anderen Bildungsgangen helfen, berufsbezogene und
berufsiibergreifende Entscheidungssituationen zu klaren

e zur Verwendung von Autorensystemen, die eine arbeitsokonomische Zusammenarbeit
verschiedener Personen und Gruppen erméglichen

e zur Uberpriifung des eigenen Lernstandes. Hierzu kénnen Tests erstellt werden, die den
Schiiler*innen direkte Riickmeldungen geben.

Ferner muss Beachtung finden, dass eine Vielzahl von Schiler*innen zwar Internetkompe-
tenzen mitbringt, aber noch nicht Gber die Medienkompetenz verfiigt, die die kritische Re-
flexion von Medien und Mediennutzung in den sich rasant verandernden gesellschaftlich-
o0konomischen Rahmenbedingungen umfasst. zuriick

2.3.2 Individuelle Férderung in den Fichern Mathematik und Sprachen

Die fachlichen Anforderungen an eine Fachhochschulreife- oder Allgemeine Hochschulreife-
prifung in Sprachen und Mathematik erfordern bei sehr heterogenen fachlichen und me-
thodischen Vorkenntnissen der Schiiler*innen angleichende MaRnahmen zur Binnendiffe-
renzierung, die in der knappen Stundenzahl des reguldaren Unterrichts nicht immer ausrei-
chend sind. Selektionsmechanismen stellen unbestreitbar kein Mittel zur Verbesserung der
Leistungen dar.

Deshalb sollen zur Starkung der Kompetenzen und damit auch zur Schwachung vorhandener
fachlicher Defizite der Schiiler*innen erganzende Alternativen angeboten werden.

Das Tutorial-Konzept sieht folgendermaRen aus:

Das Tutorium soll nach den Herbstferien in den Fachern Mathematik und Sprachen einge-
richtet werden. Hier sollen insbesondere Grundlagen wiederholt sowie aktuelle Unterrichts-
themen nachbereitet werden. Jede Klasse, aus der Schiler*innen dieses Angebot wahrneh-
men wollen, stellt in der Regel zwei Tutor*innen, die in der Lage sind, den Mitschiiler*innen
mit Hilfe geeigneter Arbeitsmaterialien die Grundlagen der Facher Englisch und Mathematik
zu vermitteln. Auch externe Tutor*innen sind moglich.

Die Organisation der Zeiten und Raume sowie die Bereitstellung der Arbeitsmaterialien wer-
den von den betreuenden Lehrer*innen Gbernommen. Die Tutor*innen bekommen als Ge-
genleistung fiir ihr Engagement neben einem Obolus diese Tutorentatigkeit auf dem Zeugnis
ausgewiesen.

Alternativ sollte das Lernzeiten-Konzept durchgefiihrt werden:

Lernzeiten sind verpflichtende Bestandteile und werden nicht an den Unterricht angehangt,
sondern als Modul/Block fir die Facher Mathematik und Sprachen in den Stundenplan ein-
gefligt, z.B. in der dritten und vierten Unterrichtsstunde.



Sie kompensieren einerseits gegebenenfalls auch die sonst am Nachmittag noch zu erledi-
genden Hausaufgaben und Klausurvorbereitungen, bieten aber auch Gelegenheit z.B. fur
fachlich besonders interessierte und versierte Schiler*innen sich vertiefend mit bestimmten
Fachinhalten auseinander zu setzen.

Diese Stunden werden von den Fachkolleg*innen der betroffenen Klassen in Form von leis-
tungsdifferenzierten Aufgaben mit Selbstkontrollmdéglichkeiten vorbereitet und von Kol-
leg*innen (gegebenenfalls unterstitzt von Schilertutor*innen) betreut.

Lernzeiten integrieren das Tutor*innensystem insofern, als dass leistungsstarke Schi-
ler*innen auch weiterhin als Tutor*innen arbeiten kénnen und/oder die Moglichkeit erhal-
ten, anspruchsvolle Transferaufgaben fiir sich selbst zu I6sen.

Diese Stunden konnen durch eine digitale Lernplattform methodisch unterstiitzt werden, die
Moglichkeiten des Selbstlernzentrums sollen genutzt und gegebenenfalls medial ausgebaut
werden (z.B. Schiler*innenbibliothek). zuriick

2.3.3 Binnendifferenzierung in der Ausbildungsvorbereitung

Um einerseits den Anteil der Schiler*innen mit einem Abschlusszeugnis zu erhéhen und
andererseits den Qualitatsstandard des Hauptschulabschlusses nach Klasse 9 (HS9) zu si-
chern, wird in der Ausbildungsvorbereitung Vollzeit in den Fachern Deutsch, Englisch und
Mathematik der Unterricht im Team (Co-teaching) durchgefiihrt.

Hierbei handelt es sich um ein Unterrichtsmodell, in dem Foérderpadagog*innen und Fach-
lehrkrafte den Unterricht gemeinsam planen, durchfiihren und reflektieren. Dies soll allen
Schiler*innen das fachliche, emotionale und soziale Lernen ermdoglichen. Allgemein wird
zwischen den folgenden Kooperationsformen nach Liitje-Klose und Willenbring (1999)* un-
terschieden:

Kooperationsform Beschreibung

1. |Lehrer*in und Beobachter*in |Eine Lehrkraft (ibernimmt die primare Unterrichtsver-
("one teach, one observe"): |antwortung, wahrend die andere Lehrperson beobach-

tet.
2. |Lehrer*in und Helfer*in Eine der beiden Lehrpersonen lbernimmt die primare
("one teach, one drift"): Unterrichtsverantwortung, die andere unterstiitzt Schi-

ler*innen bei ihrer Arbeit, bei der Regulation ihres Ver-
haltens, bei der Verwirklichung ihrer kommunikativen
Absichten usw.

3. [Stationsunterricht Der Unterrichtsinhalt wird in zwei Bereiche aufgeteilt.
("Station teaching"): Es werden Gruppen gebildet, die von einer Lehrperson
zur nachsten wechseln, so dass die Schiilerschaft nachei-
nander von beiden Lehrpersonen unterrichtet wird.

4, Parallelunterricht Jede Lehrperson unterrichtet einen Teil der Klasse, beide
("parallel teaching"): beziehen sich auf dieselben Inhalte.

5. Niveaudifferenzierter Unter- |Eine Lehrperson unterrichtet die Gruppe von Schi-
richt ler*innen, die die Unterrichtsinhalte bewaltigen kdonnen,
("remedial teaching"): die andere arbeitet mit denjenigen, die auf einem ande-

ren Niveau operieren.

6. |Zusatzunterricht Eine Lehrperson fiihrt die Unterrichtsstunde durch; die

10 Lutje-Klose B., Willenbring M. (1999). Kooperation fallt nicht vom Himmel — Méglichkeiten der Unterstiitzung kooperati-
ver Prozesse in Teams von Regelschullehrerin und Sonderpadagogin aus systemischer Sicht. Behindertenpadagogik;
Heft:38, Seite 2-31.



("supplemental teaching"): |andere bietet zusatzliches Material und differenzierte
Hilfen fur diejenigen Schiiler*innen an, die die Lernauf-
gaben so nicht bewaltigen kdnnen.

7. Gemeinsamer Unterricht Eine Lehrperson und die sonderpadagogische Lehrkraft
("team teaching"): fihren den Unterricht mit allen Schiiler*innen gemein-
sam durch. Das kann heillen, dass sie gemeinsam oder
abwechselnd die Fihrung Gibernehmen.

Kooperative Lernformen

Mit Hilfe kooperativer Lernformen wird die heterogene Lerngruppe zu einer lernorientierten
und sozialen Teamorientierung befahigt. Die Schiler*innen arbeiten fachertibergreifend an
Gruppentischen (sechs Personen pro Tisch). Bei der Zusammensetzung der Tischgruppen
wird auf eine arbeitsfahige Gruppe geachtet.

Aus padagogischen und fachlichen Griinden (beispielsweise Expertengruppen, leistungshete-
rogene Gruppen) ist es moglich, die Tischgruppen zeitweise aufzulésen. Es werden sowohl
Einzelleistungen der Schiler*innen also auch Gruppenleistungen bewertet. Im Sinne des
kooperativen und inklusiven Lernens werden transparente Bewertungskriterien ausgewahlt.

zuriick

2.3.4 Forderung der Lese- und Rechtschreibkompetenzen

Unverandert ist zu beobachten, dass viele Schiler*innen grofle Schwierigkeiten mit dem
Textverstandnis haben und es ihnen schwerfillt, Fachtexte inhaltlich zu erfassen, sie zu sys-
tematisieren, zu analysieren oder mit eigenen Worten wiederzugeben.

Zudem zeigen die Schiiler*innen zunehmend groBBe Schwéachen im Bereich der Rechtschrei-
bung und Zeichensetzung und eines angemessenen Wortschatzes, teilweise fehlen — trotz
Vorhandenseins eines HS 10 - Abschlusses oder sogar eines FOR — grundlegende Kenntnisse.

Ein sicherer Umgang mit Texten, eine angemessene Rechtschreibung und ein dem Bildungs-
gang angemessener Wortschatz stellen wesentliche Voraussetzungen fiir ein erfolgreiches
eigenverantwortliches, selbstgesteuertes Lernen in allen Fachern dar.

Da die Schiiler*innen unserer Schule sehr heterogene fachliche und methodische Vorausset-
zungen mitbringen, ist die Forderung der oben genannten Kompetenzen in allen Schulfor-
men als notwendig zu erachten. Gleichzeitig flihrt die Heterogenitat der Kenntnisse dazu,
dass das Ziel ein Angebot verschiedener Module sein sollte, die es den Schiller*innen ermdg-
lichen, ihre jeweiligen Defizite gezielt erganzend zum Unterricht eigenverantwortlich auszu-
gleichen.

Das Angebot sollte aus moglichst kleinen, inhaltlich klar umrissenen Paketen/Modulen be-
stehen, die nur wenige Wochen umfassen, dies soll dem Motivationserhalt dienen.

Das Konzept zur Férderung der obigen Kompetenzen kdnnte wie folgt aussehen:

e Im Anschluss an eine Klassenarbeit konnten ein Fehleranalysebogen (siehe Anhang) oder
entsprechende Hinweise der Fachkollegen*innen zeigen, in welchen Teilbereichen Hand-
lungsbedarf besteht.

e Die Schiler*in entscheidet nun, ob sie ein Modul wahlt oder nicht.

e Wegen der knappen Stundenzahl des regularen Unterrichts wird der ein- bis zweistlindi-
ge Kurs zusatzlich zum bildungsgangspezifischen Unterricht stattfinden. Die Kurse sind
bildungsgangiibergreifend.



e Es werden Module angeboten, die nur klar umrissene Segmente lben, z.B. Kommare-
geln, Einlben von Lesetechniken, Wortschatz im Gesundheitsbereich, das Eintiben der
Schritte der Texterfassung, das Einliben bestimmter Aufsatzarten usw.

e Die Lehrperson soll als Begleiter*in gesehen werden. Sie gibt den Schiiler*innen Hilfe-
stellungen, die auf die individuellen Bediirfnisse eingehen. Es soll ein moglichst selbstge-
steuertes Arbeiten ermoglicht werden.

e Je nach Bedarf und Interesse kdnnte auch im Laufe eines Kurses gemeinsam ein Roman
gelesen und besprochen werden.

e Die bildungsgangspezifischen Themen werden in der Auswahl der eingesetzten Texte
berlicksichtigt, sodass eine Anknlipfung an das Berufsfeld stattfinden kann und die Schi-
ler*innen sich zusatzliches theoretisches Wissen aneignen kénnen.

e Die Module kénnten — in Abhangigkeit vom Grad der Digitalisierung der Schule - ganz
oder teilweise online stattfinden.

Die Schulgemeinschaft konnte dariiber nachdenken, ein gewisses Stundenvolumen an Mo-
dulen (z.B. im Bereich, Deutsch, Mathematik, Englisch) fir alle Schiler*innen verpflichtend
zu machen und auf dem Zeugnis zu dokumentieren. zurilick

2.4  Offnung von Schule

Gemeinhin versteht man unter Offnung von Schule das Einbeziehen von Anregungen, Emp-
fehlungen, Hilfen auBerschulischer Expert*innen oder Einrichtungen. Schule kann auf diese
Form der Unterstlitzung gerade deshalb nicht verzichten, weil sie eben kein Ort des Lernens
und Arbeitens auBerhalb des gesellschaftlichen Ganzen ist und sein darf. Die dem didakti-
schen Grundprinzip folgende Orientierung der Lerngruppen an authentischen - wie exempla-
rischen - Handlungssituationen und Lernanldssen ladsst sich in diesem Kontext mit einem
Hochstmal an Direktheit, Eindeutigkeit und Realitdatsbezogenheit erreichen. Nachgeordnete
Ziele einer solchen Offnung von Schule (Lernortkooperation) sind:

e Steigerung der Effizienz der Ausbildung durch Nutzung von Synergieeffekten bei einer
gemeinsamen und aufeinander bezogenen Planung, Durchfiihrung und Kontrolle von Ar-
beitsprozessen

e Attraktivitatssteigerung einer dualen Berufsausbildung durch einen didaktisch-
methodisch abwechslungsreichen Unterricht und eine Verbesserung des Transfers zwi-
schen Betrieb und Schule

e Vermittlung nachvollziehbarer Bezlige zwischen theoretischem Wissen und berufsprakti-
schen Erfahrungen

e Kennenlernen aller am Ausbildungsprozess Beteiligten

e Know-How-Transfer Schule/Betrieb und umgekehrt

e Forderung eines respektvollen Miteinanders durch Toleranz und Akzeptanz

e selbststandiges und an konkreten Anlassen orientiertes Lernen

e vielschichtiges Lernen (breites und tiefes Lernen)

e zeitnahes und flexibles Reagieren auf Veranderungsprozesse in der Ausbildung

e berufsspezifische Koordination der Ausbildung zuriick



2.4.1 Lernortkooperation

Seitens der externen Partner besteht ein grundsatzliches Interesse an der Kooperation mit
dem fiir ihre Auszubildenden zustandigen Herwig-Blankertz-Berufskolleg (vgl. hierzu auch
den Abschlussbericht ,,Selbststandige Schule”, Seite 33 ff).

Die Ergebnisse sind zu differenzieren nach den beiden zentralen Fragen, die mit Schulalltag
aus Sicht der Kooperationspartner im Zusammenhang stehen:

Formale Lernortkooperation

Insbesondere bei der formalen Kooperation wird der Wunsch nach einer engen Zusammen-
arbeit mit dem zustdndigen Berufskolleg sehr deutlich. Konkret sind es insbesondere die
folgenden Aspekte:

e Rickmeldungen zum regelmafligen Unterrichtsbesuch ihrer Auszubildenden

e Rickmeldungen zum Sozial- und Arbeitsverhalten ihrer Auszubildenden

e Betriebliche Beteiligung/Anho6rung bei der Planung von Unterrichtstagen/Blockwochen
e Informationen Uber Sprechzeiten

Einer formalen Lernortkooperation in der beschriebenen Auspragung wird daher auch in
Zukunft seitens des Herwig-Blankertz-Berufskollegs entsprochen.

Methodisch-didaktische Kooperation

Eine engere Kooperation hinsichtlich eines methodisch-didaktischen Miteinanders wird eher
verhalten gewiinscht. Nur wenige Betriebe sind bereit, an der Entwicklung der didaktischen
Jahresplanungen mitzuwirken oder ihrerseits einen aullerschulischen Lernort anzubieten.
Dennoch werden die zustandigen Koordinatoren fiir die teilzeitschulischen Bildungsgange
weiterhin dafir Sorge tragen, dass Uber die Innungsvorstande/Innungsrundschreiben Einla-
dungen zu den anstehenden Bildungsgangkonferenzen an die Betriebe weitergeleitet wer-
den. Hier sind es eher Mitarbeiter*innen der iberbetrieblichen Ausbildungsstatten, Vertre-
ter*innen der Innungen oder Kammern, die ein solches Ansinnen seitens der Schulen akzep-
tieren und unterstitzen. Das Herwig-Blankertz-Berufskolleg wird in diesem Zusammenhang
eine verstarkte Zusammenarbeit im Rahmen der liberbetrieblichen Unterweisungen anstre-
ben. Hier ist daran gedacht, eine Harmonisierung der didaktischen Jahrespldane und der In-
halte des UBL (Uberbetrieblichen Lernens) anzustreben, so dass zukiinftig ein Teamteaching
durch Mitarbeiter*innen der Innungen/Kammern und Kolleg*innen des Herwig-Blankertz-
Berufskollegs moglich werden kann.

Eine groRe Kooperationsbereitschaft besteht allerdings bei der Organisation und Durchfiih-
rung von Prifungsverfahren.

So sind etwa in den vollzeitschulischen sozialpadagogischen und gesundheitswissenschaftli-
chen Bildungsgangen langfristige Praktika von bis zu 16 Wochen in Einrichtungen des Sozial-
und Gesundheitswesens angelegt, in denen eine enge Kooperation zwischen Schule und Pra-
xisanleiter*innen unabdingbar ist. Dabei wird unter anderem durch unterschiedliche Aus-
tauschmoglichkeiten eine Basis geschaffen, um gemeinsam Kompetenzerweiterungen der
Schiiler*innen zu unterstiitzen und didaktisch-methodische Planungen weiterzuentwickeln.
In einigen dieser Bildungsgadnge sind u.a. langfristige Kooperationsvertragen entstanden.
zuriick



2.4.2 Zusammenarbeit mit dem Max-Born-Berufskolleg

Mit dem Einzug in die drei neuen Gebdude Herwig-Blankertz-Berufskolleg, Max-Born-
Berufskolleg und Alfons-Schiitt-Sportarena im Jahr 2008 sind Schiler*innen und Leh-
rer*innen der beiden Schulen noch enger zusammengeriickt. In kooperativer Abstimmung
benutzen sie die grofle Aula, die Mensa, die Flinf-Felder-Sporthalle und selbstverstandlich
den Parkplatz und den groRBzligigen Campus. Es ist die gemeinsame Aufgabe beider Schulen,
das Campusgelande zu beaufsichtigen und in Ordnung zu halten. Dabei werden Verfahrens-
grundsatze abgestimmt und nachgehalten.

Die Schiiler*innenvertretung (s. Kapitel 1.7.2) beider Schulen haben vertraglich abgestimmt,
durch unterschiedliche Schilergruppen in Klassenstarke den Campus zu saubern.

Schiler*innen beider Schulen benutzen die beiden Cafeterien, um entweder im Bistro des
Herwig-Blankertz-Berufskollegs von Schiiler*innen erstellte oder in der Mensa des Max-
Born-Berufskollegs vom gewerblichen Betreiber angebotene Nahrungsmittel zu erwerben.

Die raumliche Nahe bietet viele Méglichkeiten, die unterschiedlichen personellen und raum-
lichen Ressourcen der beiden Schulen optimal zu nutzen.

Ein gemeinsames Campus-Fest anlasslich unseres 10-jahrigen Campus-Jubilaums im Sep-
tember 2018 wurde von beiden Schulen lberaus positiv empfunden. Es gab viele Momente
der gemeinsamen Begegnung, des Austausches sowie gemeinsamer Aktivitaten. Ein Organi-
sationskreis aus beiden Schulen schlagt vor, in Zukunft dhnliche Events zu veranstalten, wo-
bei die Diskussion Uber die Gestaltung schon friihzeitig in den Kollegien, den verschiedenen
Ausschiissen, Abteilungen und erweiterten Schulleitungen beider Schulen stattfinden soll.

Der Wille zur vertrauensvollen Zusammenarbeit ist auf jeder Seite sehr grof3, denn diese be-
deutet in der Regel eine Win-Win-Situation fiir beide Berufskollegs. Beide Schulen haben in
der Vergangenheit zur Gestaltung des Campusgelandes beigetragen, das Max-Born-
Berufskolleg eher bautechnisch, z.B. durch die Anbringung des Schriftzuges ,,Campus Vest”
an der Nordseite der Sporthalle, das Herwig-Blankertz-Berufskolleg eher landschaftsbaulich,
gartentechnisch bei der Planung einiger abgegrenzter AuRenbereiche. Hier bringt sich jede
Schule in den vom Schultrager eng gesteckten Grenzen mit ihren Starken ein, auch zum
Wohle der anderen Schule. Deshalb soll diese Kooperation in bewahrter Form weitergefihrt
und nach Mdéglichkeit verstarkt werden. Dabei wird auch die Aufwertung des eher nlichtern
wirkenden Schulhofes in den Blick genommen, es ist die Erstellung von begriinten Elemen-
ten angedacht.

Die Schulleitungen und Lehrerrate beschlieBen in regelmaBigen Besprechungen Verfahren
und Strukturen der partnerschaftlichen Organisationsentwicklung. zuriick

2.4.3 Inklusion

Die personliche Einstellung zur Inklusion ist nach Hinz (2006) ein wichtiger Gelingensfaktor
und stellt gleichermaRen eine zentrale EinflussgroRe aus Strukturen des gemeinsamen Ler-
nens dar. Hinz (2012) untermauert eben diese EinflussgroRe mit seiner Definition von Inklu-
sion wie folgt: Inklusion bedeutet zunachst Vielfalt willkommen zu heien und Konstruktio-
nen von jeweils zwei klar abgrenzbaren Gruppen kritisch in den Blick zu nehmen zugunsten
eines unteilbaren individuellen Spektrums. Des Weiteren fiihrt der Autor aus, dass sich In-
klusion auf drei Dimensionen beziehen muss:

A Inklusive Kulturen schaffen
B Inklusive Strukturen schaffen
C Inklusive Praktiken entwickeln
64



Ist-Zustand am Herwig-Blankertz-Berufskolleg

Bildungsgangubergreifende Abfragen bei den Klassenlehrer*innen geben Auskunft tiber den
Ist-Zustand der drei 0.g. Dimensionen nach Hinz mit dem Instrument Fragebogen 1 ,Index
fur Inklusion - Lernen und Teilhabe in Schulen der Vielfalt entwickeln“.** Sowohl die Indika-
toren der Dimension A ,Inklusive Kulturen” schaffen als auch der Dimensionen B ,Inklusive
Strukturen schaffen” und C , Inklusive Praktiken entwickeln” ergeben das Bild, dass zum Teil
bereits inklusive Strukturen am Herwig-Blankertz-Berufskolleg verankert sind.

Dazu werden in regelmalligen Zeitintervallen bildungsgangubergreifend unten aufgefiihrte
Forderschwerpunkte abgefragt:

e Sprache

e Lernen

e emotionale und soziale Entwicklung

e geistige Entwicklung

e korperliche und motorische Entwicklung
e Horen und Kommunikation

e Sehen-Blindheit-Sehbeeintrachtigung

e Autismus-Spektrum-Storung

e chronisch Kranke

Die Ergebnisse der Umfragen 2017 sowie 2019 zeigen, dass liber zwei Drittel der Schu-
ler*innen mit anerkanntem sonderpadagogischen Forderbedarf in der Anlage A in der Aus-
bildungsvorbereitung, ein weiteres Drittel, bis auf Ausnahmen, im dualen System beschult
werden.

Umsetzung von Inklusion in der Schulorganisation

Inklusive Schiiler*innen gehoéren schon seit langem zum schulischen Alltag der Ausbildungs-
vorbereitung am Herwig-Blankertz-Berufskolleg. Der von Kremer/Kickmann u.a. formulier-
ten Kritik, die Bildungsgange der Ausbildungsvorbereitung seien zumindest partiell selektiv
angelegt und widersprechen eher einer inklusiven Bildung®, ist eine gewisse Berechtigung
nicht abzusprechen. Unstrittig ist aber auch, dass die Ausbildungsvorbereitung und das
Ubergangssystem der Berufskollegs allgemein eine wichtige Schnittstelle an der Schwelle
von beruflicher (Aus-)Bildung im Ubergang von Schule zu Arbeit/Beruf sind, nicht nur fiir
inklusive Schiler*innen.

Von daher sollen im Folgenden didaktische Konzepte, Gestaltungsnotwendigkeiten und
Spielrdaume am Herwig-Blankertz-Berufskolleg fokussiert werden, die bereits in der Praxis
erprobt wurden.

Multiprofessionelle Teamarbeit in der Ausbildungsvorbereitung Vollzeit

Gemeinsames Lernen fuhrt dazu, dass sich Jugendliche mit sehr unterschiedlichen Bedirf-
nissen und Forderbedarfen in der Ausbildungsvorbereitung Vollzeit des Herwig-Blankertz-
Berufskollegs befinden. Daraus resultiert, dass curriculare Strukturen auf diese Herausforde-
rungen abgestimmt werden missen. Die Notwendigkeit eines Zusammenspiels unterschied-
licher Professionen ist unabdingbar. Damit stellt sich jedoch in der Ausbildungsvorbereitung

n Vgl. Fragebogen1l , Index fiir Inklusion- Lernen und Teilhabe in Schulen der Vielfalt entwickeln”

1 Vgl. Kremer/Kiickmann/Sloane/Zoyke, Voraussetzungen und Mdéglichkeiten der Gestaltung gemeinsamen Lernens fir
Jugendliche mit sonderpadagogischem Forderbedarf im Bereich Lern- und Entwicklungsstérungen im Auftrag des Ministe-
riums fur Schule und Weiterbildung
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faktisch auch die Aufgabe, die Kompetenzen, Aufgaben und Funktionen der Akteure genauer
zu bestimmen. In einem Rahmenkonzept13 ist festgelegt, in welcher Form (Fach-)Lehrkréfte,
Sonderpadagog*innen und Sozialarbeiter*innen zusammenwirken.

In der Praxis kristallisieren sich u.a. folgende Aufgabenschwerpunkte® der beteiligten Akteu-
re heraus:

e wochentliche Teamsitzungen
des Kernteams bestehend
aus Schulsozialarbeiter*in,
Forderpadagog*in, Klassen-
bzw. Fachlehrer*in

e individuelle Forderplange-
sprache begleitet von Schul-
sozialarbeit und , Bezugsleh-
rer*in“

e intensive Elternar-
beit/Hausbesuche durch die
Schulsozialarbeiter*in

e Mitwirkung an Hilfeplange-
sprachen der Jugendhilfe
durch die Schulsozialarbeit

e enge Verzahnung mit den Praktikumsbetrieben und Praktikumsanleiter*innen

Schulinterne Kooperationspartner*innen in der inklusiven Beschulung der Ausbildungs-
vorbereitung

Im Folgenden werden ausgewahlte Aspekte dieser Kooperationen skizziert. Zwecks besserer
Arbeitsfahigkeit praferiert die Ausbildungsvorbereitung Vollzeit unserer Schule eher ein klei-
nes Bildungsgangteam. Zudem ist eine enge Zusammenarbeit erforderlich, um sich schnell
und umfassend Uber einzelne Schiiler*innen austauschen zu kénnen. Ein weiterer Grund fir
das kleine Team ist, dass Uber die kleinere GroRe und hoheren Stundenanteile in den Klassen
besser feste Bezugspersonen fiir die Schiiler*innen realisiert werden kdnnen, die wir bei
dieser Klientel fur erforderlich halten®. Die Zusammenarbeit erfolgt Gber abzustimmende
Formate, insbesondere (iber formale Bildungsgangkonferenzen (strategische Ebene, z.B. die
didaktische Jahresplanung, das Foérderkonzept) sowie regelmaRige wochentliche Teambe-
sprechungen. Die Zusammenarbeit im Team hat sowohl eine strategische als auch eine ope-
rative Ebene. Wiederkehrende Aspekte der Teamarbeit sind die Belange einzelner Schi-
ler*innen sowie informelle Gesprache, z.B. in den Pausen; operative Kooperationsaufgaben
oder auch konzeptionelle Aufgaben sind z.B. Leitbild, Leitlinien, Forderkonzepte fiir ausge-
wahlte Bereiche, Regeln und Sanktionen, Férderplangesprache, Elternabende genauso wie
die Abstimmung in Einzelfdllen, z.B. bei sozialen und persdnlichen Problemen, Fehlzeiten,
Ergebnissen der Kompetenzdiagnose, Forderschritten, Verbleib®® und vieles mehr.

B vgl. PP-Konzept AV-VZ, HB-HK
1 Vgl. Aufgabenverteilung MPT am HB-BK im Auftrag der Bez.Reg. Minster

1 Vgl. Kranert, T/Kremer/Zoyke, Bildungsgangarbeit an Berufskollegs, 2013, S. 15, 271, S. 35, S5.43 https://www.uni pader-
born.de/fileadmin/cevet/Download/Diskussionsbericht

_zur_Bildungsgangarbeit_Onlineversion.pdf
16 vgl. Verbleib AV1 und AV 2, Schuljahr 2016/17



Netzwerkbildung — Offnung der Bildungsgangarbeit fiir weitere Professionen

Die schulinterne Kooperation erweitert sich
beim Ubergang Schule und Beruf um wichtige
Kooperationspartner im Rahmen von KAoA.

Die quartalsmaBig durchgefiihrten Forderplan-
gesprache der Ausbildungsvorbereitung wer-
den in Anwesenheit einer Mitarbeiter*in der
Reha-Agentur fur Arbeit/bzw. der allgemeinen
Berufsberatung gefiihrt, um gemeinsam, ins-
besondere mit der im Bildungsgang veranker-
ten Schulsozialarbeit, passgenaue berufliche
Perspektiven und die damit haufig erforderli-
chen begleitenden Unterstlitzungsmalnahmen, z.B. bei Kindeswohlgefahrdung, prekaren
hauslichen Situationen, oder auch um Diagnoseinstrumente, Zugange zu einer theorieredu-
zierten Ausbildung abzustimmen. In diesem Zusammenhang ist die Elternarbeit in der Aus-
bildungsvorbereitung von zentraler Bedeutung. Sowohl Eltern als auch Betreuer*innen von
Wohngruppen, Erziehungsbeistandschaft, SPFH sind regelmaRig Beteiligte des Verfahrens.

Praxisphasen (Betriebspraktikum)

Die positiven Erfahrungen der letzten fiinfzehn Jahre in der Ausbildungsvorbereitung Vollzeit
am Herwig-Blankertz-Berufskolleg zeigen, dass die Herstellung eines Anwendungszusam-
menhangs fir diese Gruppe der Jugendlichen immer wieder eine groRe Chance ist und damit
auch ein besonderer Schwerpunkt eines gemeinsamen Lernens am Berufskolleg. Daraus re-
sultiert, dass Praxisphasen als wichtiger Gestaltungsbereich und Bestandteil des Bil-
dungsganges der Ausbildungsvorbereitung Vollzeit herausgestellt wurden. Das berufliche
Praktikum an drei Tagen in der Woche wird in der Stundentafel verbindlich ausgewiesen und
bei der Leistungsbewertung adaquat bericksichtigt. Dementsprechend werden die Praxis-
phasen der individuellen Lern-und Entwicklungswege in die Bildungsgangarbeit eingebun-
den. Auf der Ebene der Bildungsgangarbeit ist dazu eine Rahmenstruktur entwickelt worden
(vgl. Konzept der betrieblichen Arbeitsproben und des Leistungsbewertungskonzeptes der
Ausbildungsvorbereitung Vollzeit).

Verankerung individueller Forderkonzepte in der AV-VZ — Arbeit mit dem Férderplaner

Gemeinsames Lernen erfordert am Herwig-Blankertz-Berufskolleg fiir die AV-VZ die Ent-
wicklung eines individuellen Férderkonzepts. Damit stellt sich ein weiterer umfassender Ge-
staltungsbereich, der hier nur mit einigen Aspekten angedeutet werden soll:

(1) Entwicklung und Implementation einer Kompetenzdiagnose, die nicht isoliert einen For-
der-und Entwicklungsbedarf bzw. ein entsprechendes Potenzial bestimmt, sondern mit
der Bildungsgangarbeit verschrankt ist und dabei in den verschiedenen Fa-
chern/Lernfeldern/Praxisphasen eine Entwicklung eroffnet.

(2) In der Phase der Forderplanung werden in einem Setting aus Betreuungslehrer*innen,
Schulsozialarbeiter*innen, Eltern, Erzieher*innen, Integrationshelfer*innen und der
Schiler*in individuelle Forderziele erarbeitet. Als Minimalkonsens liegt der Fokus auf
den Kernfachern Mathematik, Deutsch und den berufsbezogenen Schliisselqualifikatio-
nen.

Folgende Entwicklungsbereiche finden hierbei Beriicksichtigung:



Lern- und Ar-

Emotionalitat . Soziabilitat Deutsch Mathe
beitsverhalten
Emotionale Stabi- | Arbeitshaltung Verantwortungs- | Grammatik Arithmetik
litat bereitschaft
Frustrationstole- | Mitarbeitim Un- | Konfliktfahigkeit | Sprache Eigenschaften

ranz

terricht

erkennen

Steuerungsfahig-
keit

Konzentration
und Ausdauer

Integrationsfa-
higkeit

Lesen und Ver-
stehen

Geometrie

Emotionale
Grundhaltung

Methodenkom-
petenz

Kontaktbereit-
schaft

Rechtschreibung

Selbststandigkeit

Kooperationsbe-
reitschaft

Zuverlassigkeit,

Kritikfahigkeit

Sorgfalt

(3)

(4)

Im Laufe eines Schuljahrs werden am Herwig-Blankertz-Berufskolleg drei Forderplange-
sprache angeboten. Diese sind fest terminiert. Die Lern- und Leistungsbeschreibungen
werden objektiv vorgetragen. Dabei werden Probleme, Kompetenzen, Starken und Res-
sourcen analysiert und herausgestellt. Auf Grundlage dieser Ergebnisse werden die For-
derbereiche festgelegt und einzelne Forderziele definiert. AnschlieRend werden die For-
dermaRnahmen festgelegt. Der Sollwert (Forderziele) wird kooperativ von allen Beteilig-
ten ermittelt und adaquate Handlungsalternativen werden erarbeitet. Die persénlichen
Starken und Kompetenzen der Jugendlichen sollten hierbei berlicksichtigt werden, um
das Forderplanziel zu erreichen. Darliber hinaus werden die Zustandigkeiten fir die je-
weilige MaRnahme festgehalten und ein zeitlicher Rahmen zwecks Evaluation wird ge-
setzt. Die Ergebnisse des Forderplangesprachs werden in der Software Férderplaner V2
zusammengefasst und von allen Beteiligten unterschrieben.

Die Phase der Evaluation dient der Erfolgskontrolle. Die MalRnahmen werden auf ihre
Wirksamkeit Uberprift. Gegebenenfalls werden Modifikationen bei den MaBnahmen
oder der Zielsetzung vorgenommen.

Auf Grundlage der Evaluation findet unter den gleichen Bedingungen wie in der Phase
Diagnostik eine Fortschreibung statt. Nach einer umfangreichen Bedingungsanalyse der
Jugendlichen wird erneut liber das vorrangige individuelle Forderziel beraten. Insgesamt
kann die Forderplanung am Herwig-Blankertz-Berufskolleg als ein zirkuldrer Prozess be-
schrieben werden.

Diagnostik

Fortschreibung Forderplanung

Evaluation




Didaktische Innovationen

Das Herwig-Blankertz-Berufskolleg ist ein Lernort, an dem viele Menschen mit individuellen
Interessen, Verhaltensweisen und Fahigkeiten zusammenkommen. Verschiedene Bausteine
der Didaktik, die miteinander verbunden sind, sollen dazu beitragen, dass jede und jeder
»,hach seinen individuellen Bedarfen besonders geférdert wird, um ein moglichst hohes MaR
an schulischer und beruflicher Eingliederung, gesellschaftlicher Teilhabe und selbststandiger
Lebensgestaltung zu erméglichen.“*’

Folgende handlungsleitende Prinzipien und Strategien finden im Umgang mit der Schiler-
schaft Berlcksichtigung, um den individuellen Bedirfnissen in der Ausbildungsvorbereitung
gerecht zu werden:

e Prinzipien im Umgang mit Schiilerinnen und Schiiler (Bartnitzky 2008)*®
Es ist gerecht Unterschiede zu machen
o Beziehungsarbeit
Die Biographie der Schiiler*innen ist oft von Vertrauensbriichen gepragt.

Es ist daher duRerst wichtig, der Schiilerschaft verlasslich und verbindlich zu begeg-
nen.

o Das Ziel von herausforderndem Verhalten identifizieren.
Nur wenn das Ziel identifiziert wird, kann Intervention bei den Ursachen ansetzen.

e Proaktive Strategien (Bartnitzky 2008):
o ,lsoliere die Schwierigkeiten”
- Vorbereitung von Unterrichtablaufen
- Ordnungssysteme

o ,Motivieren und die Fiihrung straffen”
- Regeln werden ruhig und explizit besprochen
- Bei VerstoRen -> Erinnerung -> Konsequenz
Ausschluss von Aktivitat mit Riickkehrmoglichkeit verbunden

o ,Pravention durch Prasenz- und Stoppsignale”
e Reaktive Strategien (Lohmann 2003)19:

»Ziel der Intervention ist, die Storung, die den Unterricht beeintrachtigt oder unmoéglich
macht, schnellstmdglich zu unterbinden ...“ (Lohmann 2003, S.156 ff.)

o Regel 1: Der von der Intervention ausgehende storende Einfluss sollte nicht grofRer
sein als die Stérung, gegen die sie gerichtet ist.

o Regel 2: Fertigen Sie eine Liste fur , Null-Toleranz-Politik“ an, auf der Sie fir sich und
die Schiler*innen festhalten, welche Verhaltensweisen Sie unter keinen Umstan-
den im Klassenraum durchgehen lassen wollen.

o Regel 3: Wann immer Sie intervenieren, tun Sie es konsequent!
o Regel 4: Halten Sie die Stufen der Eskalationsleiter ein!
o Regel 5: Nicht ermahnen, sondern Ich-Botschaften geben.

o Regel 6: Nicht drohen.

782 Abs. 5, Schulgesetz fir das Land NRW vom 15.Feb. 2012. Geltende Gesetze und Verordnungen mit Stand vom
28.02.2017

1 Bartnitzky: Jens: Schwierige Kinder Schwierige Klassen: Was tun, wenn es brennt? Editionhoch3 Verlag. Ellerbek. 2014
19 Lohmann, Gert: Mit Schiilern klarkommen — Professioneller Umgang mit

Unterrichtsstorungen und Disziplinkonflikten. Cornelsen Verlag. Berlin. 2003
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o Regel 7: Nicht erpressen! Lassen Sie die Schiler*innen echte Wahlmoglichkeiten,
damit Sie lernen, fir sich Entscheidungen zu treffen.

o Regel 8: Was immer Sie an Interventionen, Konsequenzen (...) vorhaben, sprechen
Sie es mit der Klasse ab.

o Regel 9: Statt zu strafen, konfrontieren Sie Schiiler*innen sachlich mit logischen
Konsequenzen.

Index fiir Inklusion?®

Hierbei handelt es sich um ein Instrument zur Entwicklung eines inklusiven Leitbildes einer
»Schule fur alle”. Nach folgendem Schema wird am Herwig-Blankertz-Berufskolleg mit dem
Index fur Inklusion verfahren.

Klassenregeln

In der Ausbildungsvorbereitung soll jede Schiiler*in in einem positiven Umfeld, gepragt von
Respekt, Riicksichtnahme und Wertschatzung, an seinen personlichen Zielen arbeiten kon-
nen. Fir das Miteinanderlernen und —leben werden daher zu Beginn des Schuljahres im Klas-
senverbund fir alle giltige Klassenregeln erarbeitet. Personlich auf die Schiiler*innen abge-
stimmte Feedbackbogen (Selbst- und Fremdeinschatzungsbogen) erméglichen eine Kontrolle
Uber die Einhaltung der Klassenregeln und von vereinbarten Entwicklungszielen.

% \/on Booth u. Ainscow in England entwickelt (vorgestellt 2000)



Feedbackbogen

Feedbackbogen dienen der individuellen Selbstreflexion der Schiiler*innen. Bei Bedarf erhal-
ten sie einen personlichen Plan mit individuellen Zielen. So ist es jedem Jugendlichen mog-
lich, seine Fahigkeiten weiter zu verbessern und sein Sozial- und Arbeitsverhalten auszubau-
en.

Am Ende einer Unterrichtsstunde oder eines Unterrichtstages erhélt die Schiler*in eine so-
fortige Riickmeldung Uber ihr Verhalten. Gemeinsam wird besprochen, ob das gesetzte Ziel
erreicht wurde. Das Verhalten wird anschliefend auf dem Feedbackbogen schriftlich festge-
halten.

Reflexionsangebot zum Uberdenken des eigenen Handelns

Es gelten Klassenregeln, die sich aus den Regeln der Hausordnung ableiten und ein gutes
Lernklima gewahren sollen. Jede Schiler*in tragt mit ihrem Verhalten die Mitverantwortung
fir dieses gute Lernklima.

Verstoflt eine Schiler*in gegen eine der Regeln, so muss sie Verantwortung fiir das eigene
Handeln Glbernehmen und die Konsequenzen tragen.

Im geschiitzten Rahmen erhdlt die Schiiler*in die Gelegenheit, das eigene Verhalten zu
Uberdenken und regelgerechtes Verhalten einzuiliben. Fir die Schiiler*in geht es vor allem
darum, sich klar zu werden,

e was genau sie/er getan hat

e gegen welche Regel(n) verstoflen wurde

welche Auswirkungen das Tun auf die Mitmenschen hat und
e Losungen zur Wiedergutmachung und Besserung zu erarbeiten und umzusetzen
Perspektiven

Es wird eine kontinuierliche Weiterentwicklung der im Folgenden aufgefiihrten Arbeitsfelder
angestrebt, um den Inklusionsprozess bildungsgangtibergreifend und maoglichst effektiv im
Schulleben zu verankern.

e Erarbeitung von Vorschlagen fir die Schulleitung zur Optimierung eines inklusiven und
barrierefreien Schulkonzepts

e Austausch und gegenseitige Beratung
e Einrichtung eines gemeinsamen Materialpools
e Einsatz diagnostischer Verfahren sowie Lernstandserhebungen

e Erarbeitung von Vorschldagen fiir die Fachkonferenzen bzw. die Lehrer*innenkonferenz
beziiglich der Einflhrung von Lernmitteln flir Schiler*innen mit zieldifferenter Forderung

e Beratung, Unterstiitzung und ggf. Beschaffung bei Formen des Nachteilsausgleichs, wo-
bei die Lern- und Leistungsanforderungen des jeweiligen Bildungsgangs gelten

e Des Weiteren sind die Wahrnehmung von Beratungen durch externe Stellen (z.B. beste-
hende Forderschulen) und Vernetzungen mit externen Partnern von wichtiger Bedeu-
tung.

zurick
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3. Qualitatssteigerung und Evaluation

Die Qualitat des Herwig-Blankertz-Berufskollegs wird auch von den externen Partnern sehr
hoch eingeschatzt. Dies belegen z.B. Ausziige aus der Qualitdtsanalyse der Bezirksregierung
Minster, die im Auftrag des Landes NRW durchgefiihrt wurde (Méarz 2018).

Das Herwig-Blankertz Berufskolleg erhilt in allen Kategorien
gute (20x+) bis exzellente (42 x ++) Bewertungen.

Insbesondere wird fiir folgende Bereiche bescheinigt:
e Schulleben gemeinsam gestalten

das aktive Erzeugen ,eines gesunden - durch Wertschatzung, Offenheit und Partizipation
gepragten — Arbeitsklimas”

e Kompetenzen vermitteln und Perspektiven entwickeln
»Individuelle Forderung durch
o gesundes Arbeiten
o passgenaue Hilfen im Lernprozess
o Eigenverantwortung forderndes Lernen
o kooperatives Lernen
o beraten”
e Nachhaltige Entwicklung in einer lernenden Schule

,Steuerung durch schulprogrammatische Vorgaben und deren regelmaRige Reflexion
sowie durch partizipative Entwicklungs- und kooperative Umsetzungsprozesse” %

Wir sehen in der Einschatzung der QA Lob und Unterstiitzung fiir die in den letzten Jahren
geleistete Arbeit und eine Verpflichtung, kontinuierlich und systematisch die guten Lernbe-
dingungen fiir unsere Schiler*innen fortzuschreiben und an sich verandernde Rahmenbe-
dingungen anzupassen.

Es wird also auch mit diesem Schulprogramm fiir die nachsten Jahre wesentlich darum ge-
hen, die erreichten Standards zu halten, die geplanten und sich im Prozess befindenden Pro-
jekte zu begleiten und moglichst systematisch zu evaluieren.

Um ein moglichst realistisches Bild der Qualitdt von Schule zu bekommen, erscheint es uns
sinnvoll, moglichst viele ,Reflexionsspiegel” aufzustellen, also die Einschatzung aller am
Schulleben Beteiligten einzuholen und in die Bewertung einflieRen zu lassen. Dies geschieht
sicher mit unterschiedlicher (wissenschaftlicher) Qualitat, vervollstandigt aber das Bild einer
mit grofem Aufwand und Sachverstand durchgefiihrten Analyse, wie z.B. durch die externe
Evaluation der Bezirksregierung.

Die Aufgabe, diese Evaluation mit dem Ziel der Qualitatssicherung und —steigerung durchzu-
fihren bzw. zu initiieren, obliegt wesentlich der erweiterten Schulleitung und der Steuer-
gruppe. zurick

2 Bezirksregierung Minster, Qualitatsbericht Herwig-Blankertz-Berufskolleg, Miinster 2018 S. 11



3.1 Das Modell der Entwicklungsmodule

Bereits seit 1995 hat das Herwig-Blankertz-Berufskolleg ein System der Schulentwicklungs-
planung konzipiert. Damit die jeweils vereinbarten Entwicklungsschwerpunkte in einem kon-
tinuierlichen Lern- und Verbesserungsprozess vorangetrieben werden kénnen, wurden als
integraler Bestandteil des Schulprogramms Entwicklungsmodule fortgeschrieben.

Diese Entwicklungsmodule verstehen sich als Handlungskomponenten, die dazu dienen,
schrittweise Aufgaben, Projekte, Vorhaben aktuell, kurzfristig oder langfristig zu realisieren
und zu evaluieren.

Ausgehend von den Entwicklungsschwerpunkten werden konkret vier Handlungsschritte,
namlich Ziel, Mallnahmen, Indikatoren und Instrumente dokumentiert. Folgende Leitfragen
sind hier jeweils bestimmend:

e Was wollen wir erreichen (Ziel)?

e Was missen wir tun, um das Ziel zu erreichen (MalRnahmen)?

e Woran erkennen wir, dass dies erfolgreich getan wird (Indikatoren und Standards)?
e Wie/Womit konnen wir feststellen, dass das Ziel erreicht ist (Instrumente)?

Verantwortlichkeiten werden festgelegt und der Zeitraum bestimmt, in dem das Vorhaben
realisiert werden soll. Nach Beendigung werden der Erfolg der MaBnahme evaluiert und wei-
tere Entwicklungsschritte festgelegt.

Mit den Entwicklungsmodulen hat unsere Schule ein Instrumentarium gefunden, um ein
offenes und flexibles, jederzeit anpassungsfahiges Schulprogramm zu entwickeln. Die einzel-
nen Aktionen kénnen in zeitlicher Hinsicht geordnet werden, sind jedoch auch in sachlicher
Reihenfolge strukturierbar. Die einzelnen Bereiche, Abteilungen, Bildungsgange sind zustan-
dig flr die Fortschreibung der Einzelmodule. Da sich alle Module auf das Leitbild und die
Entwicklungsschwerpunkte der Schule hin orientieren, handelt es sich nicht um ein Neben-
einander von Einzelmodulen, sondern um eine praktikable Darstellung unsere Schulpro-
grammarbeit.

Die einzelnen Entwicklungsmodule sind bereits so konzipiert, dass ihre Evaluation immanent
ist. Ziele, MaRnahmen, Indikatoren, Standards und Instrumente sind jeweils beschrieben,
Beteiligte und Verantwortliche benannt und Termine fiir eine Zwischenevaluation und fir
die Entscheidung zu einer moéglichen Fortfihrung des Entwicklungsmoduls festgelegt.

Verantwortlich fir den Inhalt sind zunachst natirlich die jeweiligen Arbeitsgruppenlei-
ter*innen, insgesamt aber die erweiterte Schulleitung bzw. die Steuergruppe. Letztere hat
nicht nur initiierende Funktion, sondern begleitet und unterstitzt die Gruppen und tragt die
Ergebnisse so zusammen, dass sie flr das Gesamtkollegium und damit flr die Schule insge-
samt wirksam werden kénnen. Ein jeweils aktueller Uberblick (in der Regel im elektronischen
Lehrer*innenhandbuch) muss schon deshalb sichergestellt sein, weil dieser Bestandteil des
sich jeweils dynamisch entwickelnden Parts des Schulprogrammes ist.

Im Folgenden wird beispielhaft ein Entwicklungsmodul vorgestellt. zurlick



Entwicklungsmodul: Arbeitsgruppe Fachschule fiir Sozialpadagogik

Beitrag zum Entwicklungsschwerpunkt:
Realisationszeit: Schuljahr 2013/2014 Implementation des neues Lehrplans/Umsetzung ab August 2014

Ziel MaRBnahmen Indikatoren und Standards Instrumente Beteiligte Verantwortliche
Was wollen wir errei- | Was missen wir tun, um das Ziel | Woran erkennen wir, dass Wie/Womit kénnen
chen? zu erreichen? dies erfolgreich getan wird? | wir feststellen, dass
das Ziel erreicht ist?
e Implementation e Einholen der Beschliisse e Vorlage der neuen DJP e Protokolle Sylvia Albers e Sylvia Albers
des neuen kompe- | o  Erstellung einer neuen didak- |® Genehmigung durch Bil- |e DJP Antje Brohl (Ltg.)

tenz-orientierten
Lehrplanentwurfs
zum Schuljahr
2014/2015

e Umsetzung der
neu entwickelten
Lernfelder, Vertie-
fungsbereiche so-
wie Entwicklung
passender Lernsi-
tuationen

tischen Jahresplanung

Umsetzung der Querschnitt-
saufgaben

Erstellung neuer Gibergrei-
fender Lernsituationen

Entwicklung der Vertiefungs-
bereiche

Erstellung neuer Informati-
onsmaterialien

Bildungsgangkonferenz

ggf. Anpassung der Praxis-
aufgaben

Absprachen Stundentafel

Vorbereitung Stundenplan
und Kollegiumseinsatz

(Homepage des HBB)

dungsgangkonferenz

¢ Informationsflyer

Maren Grimm
Eva Kaminski
Martin Uphoff

Zwischenevaluation am:

30.05.2014

Fortschreibung des Entwicklungsmoduls:

\‘




3.2 Schiiler*innen Feedback

Neben der didaktischen Selbstevaluation durch die Arbeit an den Entwicklungsmodulen soll
am Herwig-Blankertz-Berufskolleg als ein weiterer "Spiegel" eine regelmaflige Evaluation
des Unterrichts durch Schiler*innenbefragungen durchgefiihrt werden.

Fir den Einsatz von Instrumenten der Schiiler*inennbefragung sind geschlossene, standardi-
sierte Fragebogen vorzusehen, die je nach Alter der Schiler*innen und Bildungsgangtypus
zwischen drei und funf Antwortkategorien enthalten sollten. Die Anonymitat der einzelnen
Schiler*in muss in jedem Fall gewahrleistet sein.

Diese Form der ,Lehrerbeurteilung” bietet den Schiiler*innen einen geschitzten Raum der
Rickmeldung an ihre Lehrer*innen. Der Lehrkraft wiederum wird eine offene, in ihrer Sub-
jektivitat flr das gemeinsame unterrichtliche Handeln mit einer Klasse hinreichend aussage-
fahige Rickmeldung geboten, wie sie sie weder durch das direkte Gesprach, noch z.B. durch
die Hospitation einer Kolleg*in erhalten wiirde.

Die Freiwilligkeit der einzelnen Lehrer*in ist Voraussetzung fiir ein Gelingen dieser Form der
Unterrichtsevaluation.

Das Evaluationsmanagement (Ziele festlegen, Methoden, Instrumente) kann von der Steuer-
gruppe in Zusammenarbeit mit dem Kollegium geleistet werden, ist aber vorbereitet und in
bestimmten Klassen bereits erprobt (s. Fragebogen Anlage 5). Der Befragungsbogen wurde
in Anlehnung an entsprechende Bogen des Instituts fir Schulentwicklungsforschung der Uni-
versitat Dortmund erstellt.

Neben dieser "klassischen" Schiiler*innenbefragung in Papierform bieten sich aber auch
computergestiitzte Befragungen z.B. tber IQES online oder Edkimo an, die insbesondere den
Vorteil haben, dass Erhebungsbégen benutzerfreundlich erstellt werden kénnen und Ergeb-
nisse anschaulich, schnell und unproblematisch produzierbar sind. Unter anderem wurde bei
der Evaluation des Lernzeitenmodells am Herwig-Blankertz-Berufskolleg auf das Instrument
IQES online zuruickgegriffen (vgl.: https://www.igesonline.net)

Eine gute Qualitat zu erhalten, ist mindestens so wichtig, wie Verbesserungen anzustreben.
Wer sich als Lehrperson oder als Team das Ziel setzt, die Qualitat der eigenen Arbeit und des
beruflichen Handelns zu pflegen, wird sich periodisch Zeit nehmen, sich vertieft mit einzel-
nen Qualitatsbereichen guten Unterrichts auseinanderzusetzen. Lehrpersonen kénnen mit
den beschriebenen Feedback- und Reflexionsinstrumenten bedeutsame Hinweise zum eige-
nen Unterricht erhalten. Dadurch kann die Zufriedenheit im Unterricht fiir alle Beteiligten
erheblich gesteigert werden. Befragungen bieten die ideale Chance, mit den Schiiler*innen
auf haufig Gberraschend hohem konstruktivem Niveau liber Unterricht, seine Struktur, seine
Inhalte und sein Ergebnis ins Gesprach zu kommen. zuriick

3.3 Externe Qualitatsanalyse

Ein weiterer ,Spiegel” zur Vervollstandigung eines moglichst realistischen Bildes der Qualitat
unserer Schule ist die externe Evaluation, wie sie zum Beispiel durch die Bezirksregierung
Minster, letztmalig im Schuljahr 2017/18 im Auftrag des Landes, durchgefihrt wurde.

Das Dezernat 4Q stellt dem Herwig-Blankertz-Berufskolleg ein ausgesprochen gutes (20 x +)
weitgehend sogar ein exzellentes (42 x ++) ,,Zeugnis” aus.



Die Bilanzierungsfolie fiir unser Berufskolleg im Uberblick:

Bewdhrtes bewahren

Optimierungspotentiale

. Neues innovieren
entwickeln

A

Schulleben gemeinsam gestalten -
,Gesundheit ist das Ausmal [in der Lage zu sein], (...) einerseits (...) Wiinsche und Hoffnungen zu
verwirklichen (...), andererseits aber auch Umwelt meistern oder verandern zu kénnen.” (sps. 27 ,wHo

1984)

Beibehaltung des aktiven Erzeu-
gens eines gesunden - durch
Wertschatzung, Offenheit u.
Partizipation gepragten - Ar-
beitsklimas

Kompetenzen vermitteln und Perspektiven entwickeln -
yIndividuelle Férderung als Leitidee steht im Zentrum schulischer Arbeit und wendet sich an alle
Schilerinnen und Schiler.” (SP S. 51)

Individuelle Férderung durch Individuelle Férderung Individuelle Férderung

e gesundes Arbeiten (s. A) e durch mehr differenzierende e durch gezielte Einbin-

e tragfdhige Arbeitsbiindnisse Aufgaben im Fachunterricht dung digitaler Medien in
(SuS — LKe) e durch Ausweitung von Eigenver- den Unterricht und Ver-

e passgenaue Hilfen im Lern- antwortung/Selbstorganisation kniipfung mit Methoden
prozess der SuS im System und Lernstrategien

e Eigenverantwortung for- e durch digitale Austauschprozesse

derndes Lernen; insb. vor,
wahrend und nach Praxis-

phasen
e kooperatives Lernen
e beraten
C | Nachhaltige Entwicklung in einer lernenden Schule -

,Gefordert ist eine Pddagogik permanenter Selbstreflexion.” (sps. 69)
Steuerung durch schulpro- Arbeit mit Entwicklungsmodulen auf
grammatische Vorgaben und BG- bzw. AG- Ebene: Ausbalancierung
deren regelmafRige Reflexion zusatzlichen Nutzen (Verbindlichkeit —
sowie durch partizipative Ent- Orientierung im Prozess) und entste-
wicklungs- und kooperative henden Aufwandes (Dokumentation)
Umsetzungsprozesse

Schul-/ Unterrichtsentwicklung im Gleichklang zwischen Anforderungen und Ressourcen

Strukturierung nach Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber, s. Handout Abteilungskonferenz Schule BR MS, 06.04.2017
Quelle: QA Bericht 2017 der Bezreg MS

Dass wir als Schule in allen (!) erhobenen Qualitatsbereichen ,,den Erwartungen entspre-
chen”, vorwiegend sogar als , exzellent” eingestuft werden, ist eine deutliche Anerkennung
der bislang geleisteten Arbeit aller Kolleg*innen. Es ist zugleich Ansporn, diese durch das
Ministerium bescheinigte Qualitat zu erhalten, fortzuschreiben die gegebenenfalls die noch
entstehenden Handlungsfelder mit gleichem Engagement anzugehen.

Diese Arbeit wird begleitet und organisiert (,,gesteuert”) von der Steuergruppe unserer Schu-
le. Sie nimmt die Evaluationserkenntnisse auf und initiiert bzw. unterstiitzt die systematische
Weiterentwicklung. Dabei sind derzeit folgende Handlungsfelder im Blickpunkt, die auch als
Entwicklungsvorhaben im Kapitel 4 genauer beschrieben werden:

individuelle Bildungsprozesse fordern
Willkommenskultur etablieren

Gesundheitsforderung im Sinne der Salutogenese weiterentwickeln
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e Uberginge ermoglichen

e Feedback-Kultur implementieren
e Bildung 4.0 gestalten

o kulturelle Bildung ausbauen

e Ressourcen schiitzen, Nachhaltigkeit entwickeln
zurick

3.4 Riickmeldung externer Partner

Wie oben dargestellt, besteht seitens der externen Partner zwar ein grundsatzliches Interes-
se an der Kooperation mit dem fir ihre Auszubildenden und Lernenden/Studierenden zu-
standigen Berufskolleg. Dieses ist jedoch nach wie vor haufig auf eine formale Lernortkoope-
ration ausgerichtet.

Ungeachtet der Vorbehalte der auBerschulischen Partner hinsichtlich einer Zusammenarbeit
bei der Entwicklung von didaktischen Konzepten, wird sich das zukiinftige Engagement der
Arbeitsgruppe ,Lernortkooperation” auf die folgenden Arbeitsschwerpunkte konzentrieren:

e Zur Verbesserung institutioneller und personeller Rahmenbedingungen der Lernortko-
operation werden zum einen weitere Lernorte und Partner der beruflichen Bildung kon-
sequent in die Kooperation einbezogen, etwa Allgemeinbildende Schulen, Hochschulen,
aber auch regionale Partner wie Kammern, Kreishandwerkerschaften, Innungen, Ver-
bande, Arbeitsverwaltung u.a.

e Daneben spielen aber auch Aktivitaten zur Vernetzung regionaler Dienstleistungszentren
(Arge, AbH, Bildungszentrum, TUV Nord, Relnit etc.) eine immer bedeutendere bildungs-
und schulpolitische Rolle. Die Entwicklung entsprechender Konzepte, Kommunikations-
strukturen bzw. die Schaffung dafiir erforderlicher Voraussetzungen sind Arbeitsansatze
in der Lernortkooperation am Herwig-Blankertz-Berufskolleg.

e SchlieBlich werden auch weiterhin MalRnahmen, wie z.B. die Teilnahme an Bildungsgang-
konferenzen, gemeinsam durchgefiihrte Fort- und Weiterbildungsmalnahmen, Nutzung
der Erfahrungen und sozialen Kompetenzen kooperationserfahrener Kolleg*innen zur In-
tensivierung der Lernortkooperation beitragen.

e Die Entwicklung zeitgemaRer und moderner Kommunikationsformen (z.B. Homepage mit
einer Seite fiir Betriebe, Kammern, Innungen, Auf- und Ausbau einer Datenbank zu aktu-
ellen Email-Adressen, Facebook, etc.) wird vorangetrieben. zuriick

3.5 Kollegiale Beratung

Im Zusammenhang mit dem Anspruch einer regelmaRig stattfindenden internen Evaluation
werden die Methoden ,Schiller*innen-Feedback” und , Kritischer Freund” genutzt. Bei letz-
terem Verfahren ist es jeder Kolleg*in freigestellt, mit einer vertrauten Person aus dem Kol-
legium Uber ihre personliche Rickmeldung von Schiler*innen zu sprechen. Zielfihrend ist
dieses Verfahren, wenn die Bereitschaft aufgebracht wird, sich seinem selbst gewahlten Ge-
sprachspartner gegeniiber zu 6ffnen, die eigenen Schwachen darzulegen und sich seinen
persoénlichen ,blinden Fleck” aufzeigen zu lassen. Dieser Perspektivwechsel soll die Akzep-
tanz fordern, vorhandene Kritik an dem padagogischen Tun anzunehmen und konstruktiv in
die Planung der zukiinftigen Arbeit einzubeziehen.

Die in der Auseinandersetzung mit dieser Methode im Kollegium vereinzelt geduBerten Be-
denken, die Methode des kritischen Freundes kénne aus der Freiwilligkeit schnell zu einer
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verbindlichen MaRnahme werden, sollen hier ausdriicklich Erwahnung finden. Die benannte
Methode ist immanent freiwillig. Eine verpflichtende Durchfiihrung wiirde diesem System
der Beratung widersprechen.

Da es sich um eine Angebotsstruktur handelt, steht ein ,Instrumentenkoffer” als Orientie-
rung und Hilfe fiir das gemeinsame Gesprach zur Verfligung.

Dartiber hinaus kann bei bestimmten Beratungsanldssen (bedingt durch dufRere Verande-
rungsprozesse, Rollenkonflikte, extreme Belastungssituationen u.a.) auf die Hilfe und Unter-
stiitzung bestimmter Kolleg*innen des Herwig-Blankertz-Berufskollegs zuriickgegriffen
werden. Diese Kolleg*innen haben sich im Bereich Umgang mit Konflikten, Gesprachsfiih-
rung und Krisenintervention fortgebildet. Die entsprechenden Gesprachspartner*innen kon-
nen Uber die Schulsozialarbeit und/oder das Beratungslehrerteam vermittelt werden.

Ebenso besteht in besonders schwierigen und konfliktbehafteten Situationen die Moglich-
keit, einen professionellen externen Coach oder eine Supervisor*in fiir eine begrenzte Grup-
pe sowie auch Einzelpersonen einzubeziehen. In diesem Zusammenhang bietet sich als An-
sprechpartner die schulpsychologische Beratungsstelle des Kreises Recklinghausen an.

Die Fortbildungsbeauftragten oder der Lehrer*innenrat sind bei der Vermittlung von
Coachinggesprachen, kollegialen Fallberatungen unter Supervision sowie Einzelcoaching
durch externe Partner beratend tatig. zuriick

3.6 Padagogische Tage zur Evaluation des Schulprogramms

Seit 1997 finden am Herwig-Blankertz-Berufskolleg im Rahmen der Schulprogrammarbeit
jahrlich padagogische Tage statt, um im Gesamtkollegium die im Schulentwicklungskonzept
beschriebenen Vorhaben vorzubereiten, weiterzuentwickeln und zu evaluieren.

Der folgenden Ubersicht sind die jeweiligen Themen der vergangenen Veranstaltungen zu
entnehmen:

Padagogische Tage zur Evaluation des Schulprogramms am
Herwig-Blankertz-Berufskolleg

Nr. Datum Themenschwerpunkt
1 10.12.1997 Optimierung von Unterricht in Bildungsgangen
2 22.06.1998 Teambildung im Bildungsgang
07.06. - .
3 08.06.1999 Neue Unterrichtsmethoden
10.04. - .
4 11.04.2000 IT-Medien & Raumkonzept am HBK
5 19.06. = Qualitatsmanagement
20.06.2001 8
6 1. Teil 6.3.2002 Schulentwicklung im Rahmen des Modellversuchs ,,Selbststan-
2. Teil 10.4.2002 dige Schule”
Einflhrungsseminar
10.07.2002 Klippert-Konzept des Eigenverantwortlichen Arbeitens und Ler-
nens (EVA) als Teil der Schulentwicklung
5 29.07.2003 S:;E?:ung schulischer Projekte im Rahmen der Selbststandigen
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83 09.03. - Neue Formen des Lehrens- und Lernens
10.03.2004 - EVA: eigenverantwortliches Arbeiten und Lernen
8b [21.04.2004 - Lernspiralen
8c [22.09.2004 - Workshop
23.11. - -

8d 24.11.2004 - Methodentraining |

8 e |15.06.2005 - Methodentraining Il

8f |31.10.2006 - Kommunikationstraining

9 11.12.2007 Gesunde Schule

10 |19.11.2008 Individualisierendes Lernen in heterogenen Gruppen

11 |15.03.2010 Didaktische Jahresplanung
Didaktische Jahresplanung Teil Il:

12 |23.03.2011 Vereinheitlichung, der Kompetenzbeschreibung und der Leis-
tungsbewertung
Krisenintervention:

13 |20.03.2012 Bedrohungslagen meistern, Erste Hilfe aktualisieren

14 |11.03.2013 Arbeitsgruppen zum Schulprogramm 2014 - 2018

15 |15.05.2014 storfend - auffalllg - verhgltfansorlglnell '
Schiler*innen mit schwierigen Verhaltensweisen

16 |24.03.2015 Komp?tenzonentlerung in der Schule von morgen - Methoden
zur Starkung von Kompetenzen

17 ]11.04.2016 Stark im Stress
Kompetenzorientierung

18 |10.05.2017 - in der didaktischen Jahresplanung
- im Leistungsbewertungskonzept

19 |11.10.2017 Schulqualitat- ,,Make Herwig greater”

20 |27.06.2018 Schulprogramm — upgrade 5.0

21 ]01.04.2019 ... sich Uber Entwicklungsvorhaben austauschen

Die regelmaRige Arbeit im Gesamtkollegium unter den entsprechenden Fragestellungen
stellt einen ganz wesentlichen Beitrag zur Qualitatssteigerung und Evaluation dar. Dabei
geht es nicht nur darum, inhaltliche Auseinandersetzungen zu fiihren, sondern das Gesamt-
kollegium in den dynamischen Prozess einer Schulentwicklung und Schulprogrammarbeit
einzubinden.

Es ist aber darauf zu achten, dass solche aufwandigen Veranstaltungen auch entsprechend
nachhaltig sind. Ein Beispiel gelungener Nachhaltigkeit ist das Methodentraining:

Um den Schiiler*innen Methoden fiir eigenverantwortliches Arbeiten systematisch vermit-
teln zu kdnnen, hat das gesamte Kollegium an einer zweijahrigen Qualifizierung (2004 bis
2006) nach dem EVA-Konzept (= eigenverantwortliches Arbeiten und Lernen) - einem er-
weiterten Klippert-Programm - teilgenommen. Als ein konkretes Ergebnis dieser Veranstal-
tungsreihe sind die jahrlich in allen Eingangsklassen sowohl des Dualen als auch des Voll-
zeitschulischen Systems durchgefiihrten Methodentrainings eingefiihrt worden.
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Wir haben an einem zusatzlichen Schulentwicklungstag Ende der Sommerferien 2018 mit
dem Gesamtkollegium die Materialien flir die einzelnen Bildungsgdnge Uberarbeitet und
aktualisiert, sodass sie mit neuem Material unterfuttert und ggf. erganzt durch aktuelle
Methoden den Schiler*innen ein modernes Handwerkszeug bieten, sich Inhalte anzueig-
nen.

Nachhaltigkeit lasst sich aber nicht nur daran festmachen, dass auf Grund einer Veranstal-
tung unmittelbare und konkrete Konsequenzen "flr die ganze Schule" erfolgen. Pddagogi-
sche Tage etwa zum Bereich , Individuelle Férderung” haben eben auch den Sinn, Problem-
felder zu umschreiben und Anregungen fiir die weitere Arbeit zu geben. Es wird Aufgabe
der Steuergruppe und der Fortbildungsbeauftragten sein, die aufgrund der Veranstaltung
vorgenommenen Projekte und Ideen abzufragen, weiterzuentwickeln und fir den Unter-
richtsalltag wirksam werden zu lassen. zuriick
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Perspektiven und Entwicklungsvorhaben
2019 - 2023

4. Perspektiven

Dieses Kapitel 4 stellt die wesentlichen programmatischen Ansdtze des Herwig-Blankertz-
Berufskollegs fiir den Zeitraum von 2019 - 2023 heraus und ist auch als eigenstandiger Per-
spektiven - Flyer "herausnehmbar".

Praambel

Der Mensch soll lernen, nur die Ochsen biiffeln“ 2

Wenn wir uns Uber die Bildung der Zukunft Gedanken machen, also auch darum, was unsere
Schiiler*innen lernen sollen, werden wir feststellen, dass wir in der Schule haufig noch den
Erkenntnissen z.B. der Hirnforschung hinterherhinken. , Gehirngerechtes” Lernen meint ja
nicht, in moglichst kurzer Zeit moglichst viel Stoff zu vermitteln. Auf Grund der Hirnfor-
schung wissen wir, dass junge Menschen langsames, tieferes Lernen brauchen — individuell
nach Wissensgebieten. Richard David Precht hat das in einem seiner Blicher so formuliert:
»Nicht auf Tempo und Frequenz kommt es an, sondern auf Eindringlichkeit, die individuelle
Variation und den nachhaltigen positiven Effekt auf die Psyche.”23

22 Erich Kastner zitiert nach: www.handelsblatt.com/technik/projekt-zukunft/bildung-der-zukunft-der-mensch-soll-lernen-
nur-die-ochsen-bueffeln/11061974-3.html?ticket=ST-433221-N39TpJtc3IPuMRKvex5s-ap4
Zugriff 01.01.2019

% Richard David Precht; Anna, die Schule und der liebe Gott; Miinchen 2014
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Die heutigen Schiler*innen des Herwig-Blankertz-Berufskollegs, gehen um das Jahr 2070
herum in Rente. Je weniger wir darliber wissen, was diese Generation von Jugendlichen
einmal brauchen wird, um ihr Leben erfolgreich zu bewaltigen und mit Sinn und Bedeutung
zu fillen, umso mehr missen wir ihnen helfen, selbststandig lernen zu lernen und sich eige-
ne Ziele zu setzen.

Dabei fihlen wir uns weiterhin dem Namenspatron unserer Schule verpflichtet und seinen
padagogischen Grundideen als Auftrag an uns:

e Allgemeinbildung kann nur im Medium des Berufs zum Abschluss gebracht werden;
e Allgemeinbildung muss integraler Bestandteil beruflicher Bildung sein;

e Personlichkeitsbildung im Jugendalter ist das zentrale Anliegen der Padagogik;

e Padagogik steht unter dem Anspruch des Erziehungsziels Miindigkeit;

e Erziehung versteht sich als Prozess der Emanzipation, d.h. der Befreiung des Menschen
zu sich selbst.

Dieser Einschatzung folgend, sollen die nachfolgenden Ausflihrungen programmatische Hin-
weise darauf geben, welche Themen- und Handlungsfelder am Herwig-Blankertz-
Berufskolleg in den kommenden vier Jahren bearbeitet und (weiter-) entwickelt werden.
Dabei ergeben sich die vielfaltigen Entwicklungsziele aus der

e Rickbesinnung auf das Leitbild und die Selbstdarstellung der Schule (vgl. Kapitel 1),
e den soziokulturellen Veranderungen und Herausforderungen in der Region
e der bisherigen Bildungsbegleitung und Erziehungsarbeit (vgl. Kapitel 2),

e sowie den Evaluationserkenntnissen hinsichtlich der zentralen BezugsgroRen schulischen
Lebens (vgl. Kapitel 3).

Mit den dargestellten Perspektiven wird ,,... Zukunft nicht als ein Ort beschrieben, an den wir
uns begeben, sondern als (...) einer, den wir schaffen. Die Wege lassen sich nicht finden,
sondern missen gegangen werden, und dieses Gehen dndert sowohl den, der geht, als auch
das Ziel!” (John Schaar). Schulleitung, Kollegium, Schiilerschaft und Schulsozialarbeit werden
konsequent, mutig und zuversichtlich die anstehenden Aufgaben angehen und sich in dem
Wissen zum Ort der Perspektiven begeben, dass der Weg dorthin uns und auch die Ziele an-
dern wird. zurilick

4.1 Individuelle Bildungsprozesse fordern

Lernprozesse verlaufen nie gleichférmig. Das Herwig-Blankertz-Berufskolleg zeichnet sich
aus durch Schiler*innen mit differierenden Eingangsvoraussetzungen, durch unterschiedli-
che Lerntypen, Bildungszugange und Interessen in einzelnen Lerngruppen, verschiedenen
Bildungsgangen und Bereichen. Auch miissen wir zur Kenntnis nehmen, dass nicht alle, die
an unsere Schule kommen - sei es Uber die Verpflichtung bei Antritt einer dualen Ausbildung
oder auch bei freiwilliger Anmeldung zu einem vollzeitschulischen Bildungsgang - engagiert
ihre personliche oder berufliche Bildung in die Hand nehmen. Gerade Jugendliche sind mit
vielfaltigen Themen, Fragen, personalen und gruppenbezogenen Bildungsprozessen beschaf-
tigt, die mit dem Bildungsangebot der Lehrplane nicht unbedingt kompatibel sind.

Um allen Schiiler*innen die Lerninhalte fir den angestrebten schulischen Abschluss zu ver-
mitteln und deren Bildungsinteressen gerecht zu werden, bendtigt es unterschiedlicher Me-
thoden, Lehrformen und Lerninhalte, die den Schiller*innen sowohl im Unterricht als auch
fir ihren auBRerunterrichtlichen Bildungsprozess zur Verfligung stehen missen, um alle Schi-
ler*innen einer Lerngruppe erreichen zu kdnnen.
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Ein Zugang zum direkten und vielfaltigen Erreichen der Schiiler*innen liegt in den Moglich-
keiten der digitalen Medien. Die neu gestaltete Homepage kann als Informations- und
Unterstiitzungsinstrument dienen. Darlber hinaus muss eine digitale Plattform (z.B. moodle)
dringend aus- bzw. aufgebaut werden, da sie beide o.g. Funktionen erfiillen und so einen
Beitrag zur individuellen Bildung leisten kann. Hier kénnen Methoden und Inhalte mit unter-
schiedlichen Medien zur Differenzierung, Nutzung in Lernzeiten und zur Nachbereitung von
Unterricht genutzt werden. Schiler*innen kdnnen sich austauschen, informieren oder die
digitale Plattform als Ausgangspunkt fiir Recherche nutzen.

Voraussetzung flr solche Lernprozesse ist neben der Ausgestaltung solcher vielfaltigen
"Lernrdume" eine Begleitung durch eine Entwicklungsberatung, die mit unterschiedlichen
Bausteinen die Schiiler*innen dabei unterstitzt, Lernziele zu erreichen und Lernprozesse
auszuformen. Ein gezieltes Methodentraining zur Unterstiitzung des Lernprozesses ist uner-
lasslich, damit die Schiler*innen die Inhalte eigenstandig nutzen kénnen. Vorhandene Vor-
gehensweisen eines schuliibergreifenden Methodentrainings sollen hierfiir iberprift, er-
ganzt und an neue Anforderungen angepasst werden.

In diesem Zusammenhang muss auch der grundsatzliche Blick auf das Bild der Lernenden
immer wieder angepasst werden. Stand zunachst die Lehrkraft im Fokus, liegt der Blick unse-
rer Arbeit heute unter anderem durch die Bearbeitung von Lernsituationen starker auf den
Fragestellungen der Schiiler*innen. Auch hierbei stehen Lehrkrafte deutlich haufiger mode-
rierend und beratend an der Seite der Lernenden, um sich gemeinsam auf den Weg zu ma-
chen, Kompetenzen auszubauen und Wissen, Fertigkeiten und Fahigkeiten zu erweitern.

Unterstitzung durch Mitlernende, zum Beispiel in institutionalisierten Lernzeiten, stellt die
Schiler*innen in den Fokus und fordert sie auf, aktiv an eigenen und gemeinsamen Lernpro-
zessen mitzuwirken und sich gegenseitig zu unterstiitzen. Hierbei sollen im Hinblick auf indi-
viduelle Bildungsprozesse auch diejenigen Schiler*innen in den Blick genommen werden,
die besondere Fahigkeiten aufweisen und deren Bildungsweg auch durch eine verstarkte
Netzwerkarbeit positiv beeinflusst werden kann. Hierzu dient unter anderem die Zusam-
menarbeit mit Talentscouts, die weiterhin intensiv ausgebaut und gefordert werden soll.

Institutionell verankerte Beratungs- und Unterstiitzungsprozesse unserer Schule sollen auch
weiterhin ausgebaut werden, sodass eine individuelle Entwicklungsbegleitung wahrend der
Ausbildung moglich ist, um an den Kompetenzen der Lernenden anzusetzen und die schritt-
weise Erweiterung durch individuelle Zielsetzungen zu ermdoglichen. zurlick

4.2 Willkommenskultur etablieren

Was ist unter Willkommenskultur zu verstehen? ,,Willkommenskultur beginnt in den Képfen
und Herzen der Einzelnen, bei ihren Einstellungen, Gedanken und Geflihlen gegeniiber den
jeweiligen Anderen.“*

Das Herwig-Blankertz-Berufskolleg ist gekennzeichnet durch Diversitat - nicht nur durch eine
groBe Anzahl von Schiiler*innen mit internationaler Familiengeschichte (34 % im Jahre
2018). Zur Diversitat und zum normalen Alltag an unserem Berufskolleg gehort eine lebens-
weltliche Mehrsprachigkeit. An unserer Schule wird bereits Gber verschiedene MaRnahmen -
das Patensystem ,Vest Friends”, den Einsatz von ehrenamtlichen Helfern im Unterricht der
Internationalen Forderklassen und andere vielfaltige Ansatze - Willkommenskultur gelebt.

Nach Bainski ist eine qualitativ gute und durchgangige sprachliche Bildung, gemeinsam mit
einem allgemeinen Klima differenzsensibler Wertschatzung, entscheidend fir den Schuler-
folg und dariiber hinaus fiir eine aktive gesellschaftliche Teilhabe.?

% sacher, Werner (2014): Elternarbeit als Erziehungs- und Bildungspartnerschaft, S. 37.
» Bainski, Ch.(2017) Das Projekt sprachsensible Unterrichtsentwicklung, Bez.Reg. Arnsberg S. 7
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Eine interkulturelle Schule wie das HB-BK soll auf allen Ebenen, im Unterricht, in den Klassen,
im Schulgebdude und im Umgang miteinander eine Willkommenskultur vermitteln. Die Will-
kommenskultur am Herwig-Blankertz-Berufskolleg weiter auszubauen, bedeutet u.a. sehr
bewusst darauf zu achten, dass die vielfaltigen Lebensweisen, Lebenslagen und Familienkul-
turen der Schiler*innen auch im schulischen Raum und in schulischen Routinen Beachtung
finden.

Daher ist es fiir die weitere Schulentwicklung bedeutsam, den integrationspolitischen Dis-
kurs zu diesem Thema kurz in den Blick zu nehmen. Friedrich Heckmann bietet eine Syste-
matisierung von Willkommenskultur an. Er beschreibt diese auf vier verschiedenen Ebenen:
auf der Ebene des Individuums, der interpersonalen Beziehungen, der Organisationen bzw.
Institutionen und schlielRlich der Gesamtgesellschaft.26 In Anlehnung an Heckmann Ubertragt
Werner Sacher, ein anerkannter Experte fiir die Partnerschaft von Schulen mit ihrer Schiiler-
schaft und ihren Familien, diese Systematik auf die Institution Schule.? Die hier tabellarisch
zusammengestellten Aspekte werden im Folgenden naher erlautert.

Willkommenskultur
1. 2. 3. 4,
Individuelle Interpersonale Schulorganisatori- Gesellschaftliche
Ebene Ebene sche Ebene Ebene

Empathie Kommunikation Beriicksichtigung Offnung ins Quartier
Vorurteils- auf Augenhéhe unterschiedlicher Vernetzung mit au-
bewusstsein Gemeinschafts- | Lebensbedingungen | Rerschulischen Ak-

Angebote

Im Kontext der schulischen Integration neu zugewanderter Kinder und Jugendlicher spielt
die Willkommenskultur einer Schule eine besondere Rolle. Sie ist Teil eines Schulentwick-
lungsprozesses auf allen vier Handlungsebenen. Indem dieser Prozess die chancengerechte
Teilhabe aller am Schulleben Beteiligten berticksichtigt, werden die Voraussetzungen ge-
schaffen, um Vielfalt im schulischen Kontext als gewinnbringende Ressource verstehen und
nutzen zu konnen. Eine schulische Praxis, der diese Werte und Haltungen zugrunde liegen,
beeinflusst dariiber hinaus positiv das Miteinander aller am Schulleben Beteiligten und dient
so der Stirkung der gesamten Schulgemeinschaft. 2

Die komplexe Aufgabe einer chancengerechten Teilhabe am Bildungssystem umzusetzen,
erfordert dariber hinaus, dass Schulen im Kreis Recklinghausen sich untereinander vernet-
zen, fur die Kooperation mit externen Partnern 6ffnen und Angebote aus dem jeweiligen
Quartier oder der Gesamtstadt (Projekte ,,Angekommen® und ,Wegbereiter”) integrieren.

Kompetenzen fiir die Entwicklung von Unterricht in der Einwanderungsgesellschaft

Die Umsetzung der oben beschriebenen Leitlinien der Willkommenskultur hin zu einer inter-
kulturellen, diversitatsbewussten Unterrichts- und Schulentwicklung impliziert eine Gesamt-
konzeption von Unterrichts-, Organisations- und Personalentwicklung.

% Heckmann, Friedrich (2012): Willkommenskultur was ist das, und wie kann sie entstehen und entwickelt werden?
z Vgl. Sacher, Werner (2014), s.o.

% Bielefelder Rahmenkonzept (Juni 2018) zur Beschulung von neu zugewanderten Kindern und Jugendlichen, S.18
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Es existiert eine Vielzahl an wissenschaftlichen Studien, welche die zentrale Rolle von Lehr-
kraften beim gelingenden bzw. misslingenden Umgang mit migrationsbedingter Heterogeni-
tat belegen (etwa Bender-Szymanski 2000, Edelmann 2013; Trautmann und Wischer 2011;
Buholzer und Kummer, Wyss 2010). Das Anforderungsprofil fiir Lehrer*innen am Herwig-
Blankertz-Berufskolleg zeichnet sich daher in zunehmendem Mal3e durch die Fahigkeit aus,
mit durch sprachliche, kulturelle und soziale Vielfalt gepragte Lerngruppen padagogisch er-
folgreich umzugehen. Dazu gehoéren zunadchst eine grundsatzlich offene und positive Haltung
gegenlber der Heterogenitat im Klassenzimmer und die Bereitschaft diese zum Ausgang-
punkt fir Lehr- und Lernprozesse zu machen. Wer Schulerfolg in der Einwanderungsgesell-
schaft sichern will, braucht vielfaltige Kompetenzen und Kenntnisse, die tber blofRes Fach-
wissen hinausgehen, aber durchaus an dieses anschlieRen.

Die Entwicklungsaufgabe beginnt daher am HB-BK mit einer Bestandsaufnahme und Diagno-
se des Ist-Zustandes.

Konkretisiert wird das Vorhaben durch daraus resultierende Werkstatt- und
Malnahmeplane.

Diesen Prozess anzuregen, wird wesentliche Aufgabe der Schulentwicklung am Herwig-
Blankertz-Berufskolleg fir die nachsten Jahre sein.

Es wird also um...
e das Sichtbarmachen und Anerkennen von kulturellen Unterschieden (Ebene 1),

e den Ausbau von Begegnungen — u.a. Patenschaften, Projekt ,Vest Friends”, integrative
Sport- und Freizeitangebote (Ebene 2),

e die Installation eines Arbeitskreises Sprache,

die Entwicklung eines Sprachférderkonzeptes u.a. mit den Elementen Beratung und Di-
agnostik, Evaluation (Ebene 3),

o den Aufbau des sprachsensiblen Fachunterrichts mit Tipps flir die Umsetzung
(Ebene 3),

e sowie den Aufbau einer Netzwerkstruktur/die Netzwerkarbeit ,Sprachsensible Unter-
richts- und Schulentwicklung” mit den beteiligten Partnern des Vestischen Berufskollegs
Verbundes und des kommunalen Integrationszentrums (Ebene 4)

gehen. zuriick

4.3 Gesundheitsforderung im Sinne der Salutogenese weiterentwickeln

Gesundheitsférderung im Sinne der Salutogenese legt ihr Hauptaugenmerk auf die Starkung
der Ressourcen und Kompetenzen. Durch den Rickgriff auf eigene Fahigkeiten, Unterstit-
zungssysteme und Selbstwirksamkeitserwartung (d.h. das Gefiihl, Anforderungen mittels
eigener Ressourcen bewaltigen zu konnen) werden Menschen in die Lage versetzt, trotz wid-
riger Umstdnde, gesund zu bleiben. Diese Widerstandsfahigkeit (Resilienz) gilt es auch im
Kontext Schule mit geeigneten MalRnahmen zu steigern. Schiler*innen am Herwig-
Blankertz-Berufskolleg sind haufig in einem Alter, in dem sie bereits Uber ein bestimmtes
Mal} an Resilienz verflgen. Lehrkrafte stellen zwar in dem Alter der Schiler*innen keine
Identifikationsfiguren dar, weil die Orientierung vornehmlich an der Peer-Group oder je nach
Alter auch an Idolen erfolgt, jedoch kénnen Lehrkrafte einen Beitrag zur Steigerung der Resi-
lienz leisten, indem Sie als kompetente, verlassliche Ansprechpartner*innen zur Verfliigung
stehen. Aus der Resilienzforschung geht hervor, dass zur Steigerung der Resilienz eine feste
Bezugsperson, zu der eine vertrauensvolle Beziehung oder Bindung hergestellt werden kann,
unerlasslich ist. Schule kann hier als ein Ort mit stabilen Bedingungen, Akzeptanz und res-
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pektvollem Miteinander wahrgenommen werden. Die Schule signalisiert diese Aspekte
durch feste Regeln, stabile Strukturen und Kontinuitat.

Im Unterricht kdnnen positive Erfahrungen z. B in Form von Erfolgserlebnissen gemacht
werden. Schiiler*innen erfahren das Lob und die Anerkennung anderer sowie eine wert-
schatzende Kommunikation, die sie insgesamt positiv flir sich verwerten kénnen. Dadurch
kann sukzessive das Selbstwertgefiihl und die Selbstwirksamkeitserwartung gesteigert wer-
den. Um zu gewahrleisten, dass eine aufbauende Resonanz auch verinnerlicht wird, muss
eine Passung im Sinne von Kontingenz zwischen positiver Erfahrung und eigenem Verhalten
gegeben sein.

Darliber hinaus tragt zur Starkung der Selbstwirksamkeit der Schiler*innen selbstverstand-
lich ein gutes Schulklima bei. Grundlage dafiir ist eine wertschatzende, gewaltfreie Kommu-
nikation. Sie wirkt gleichsam praventiv eskalierenden Ausdrucksformen ungeldster Konflikte
wie (Cyber-)Mobbing und anderen sozioemotionalen Belastungsreaktionen sowie korperli-
chen Erkrankungen entgegen. Diesbeziiglich werden traditionell Regeln fiir den Umgang
miteinander in jedem Bildungsgang erarbeitet und umgesetzt. Darliber hinaus sind diese
Regeln Bestandteil der Schul- und Hausordnung. Um die Kompetenzen der am Schulleben
beteiligten Personen weitergehend zu starken, sind auch hier Fortbildungsangebote und
Kooperationsmoglichkeiten zu identifizieren und zu initiieren. Diese Angebote kénnen
gleichzeitig die psychische und soziale Gesundheit der Lehrkrafte fordern.

Damit Schiler*innen befahigt werden, Verantwortung fir ihre eigene Gesundheit zu Uber-
nehmen, ist es notwendig, Grundlagen eines forderlichen Gesundheitshandelns zu erwerben
und diese in das eigene (Schul-)Leben zu integrieren. Eine wichtige Funktion hat hier die In-
tegration der Themenbereiche ,gesunde Erndhrung” und ,Bewegung” sowie ,Nachhaltig-
keit” und ,,Umweltbewusstes Verhalten” in die unterrichtlichen Prozesse. Eine Verankerung
dieser Themenbereiche in die didaktischen Jahresplanungen der Bildungsgange des Herwig-
Blankertz-Berufskollegs ist daher erforderlich.

Niedrigschwellige Angebote und Aktivitaten fiir unterschiedliche Zielgruppen, auch in Zu-
sammenarbeit mit externen Partnern, sind hier zu entwickeln und zu etablieren. Dazu sollten
die Kompetenzen, die Schiiler*innen z. B. als ausgebildete Sporthelfer*innen oder
,Bewegungscoaches” bereits mitbringen, fiir die gemeinsame Arbeit mit Lehrkraften der
Fachrichtung Sport oder Gesundheit genutzt werden. Das Angebot der ,bewegten Pause”
sollte in Zusammenarbeit mit den Schiiler*innen erweitert und an die aktuellen Bedarfe an-
gepasst werden. Dazu missen innerhalb einer Arbeitsgemeinschaft unter Beteiligung der
Schiiler*innenvertretung die saisonalen Bedarfe ermittelt werden.

Am Herwig-Blankertz-Berufskolleg wird seit Jahren ein Bistro von Schiiler*innen im Rahmen
ihres Unterrichtes betrieben. Dadurch ist es moglich, in der groRen Pause, Schiiler*innen
eine ausgewogene Mahlzeit anzubieten. In Zusammenarbeit mit Lehrkraften aus dem Be-
reich ,,Erndhrung und Versorgung” sollen die Moglichkeiten und Grenzen der Erweiterung
oder Ausrichtung des Angebotes ermittelt werden, sodass auch hier ein bedarfs- und um-
weltgerechtes Angebot unterbreitet werden kann.

Ein weiterer Aspekt einer ressourcenorientierten Schule ist die Optimierung der Dokumen-
tenlenkung als Teil der Informationskultur. Durch die Vereinfachung und Vereinheitlichung
von schulalltagsiiblichen Dokumenten werden Prozesse innerhalb der organisatorischen Ar-
beit der Lehrkrafte und Sekretdrinnen vereinheitlicht und vereinfacht. Sukzessive soll inner-
halb einer Arbeitsgemeinschaft die Prozesslandschaft analysiert und Optimierungsbedarfe
ermittelt werden. Nach Festlegung der Qualitatskriterien werden Formatvorlagen erstellt,
die Uber den schulinternen Bereich der Homepage oder das elektronische Leh-
rer*innenhandbuch dem Kollegium zuganglich gemacht werden. Durch die Anpassung der
Dokumente entsteht auch hinsichtlich der Zustandigkeit/ Verantwortlichkeit mehr Transpa-
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renz, sodass nicht nur neue Kolleg*innen sich umfassender informiert fihlen und Hand-
lungssicherheit gewinnen kdnnen.

Im Sinne der Starkung eigener Ressourcen wird den Kolleg*innen die Moglichkeit geboten,
sich ein bis zweimal pro Halbjahr gegenseitig im Unterricht zu besuchen, mit dem Ziel,
Unterstitzungssysteme aufzubauen und die Schul- und Unterrichtsentwicklung teamorien-
tiert voran zu treiben. zuriick

4.4 Uberginge erméglichen

Die gesellschaftlichen Anforderungen in einer fiir junge Menschen bedeutsamen Lebenspha-
se —namlich der Ubergang von der Schule in den Beruf — sind erheblich gewachsen und die
Komplexitadt dieses Lebensabschnitts hat deutlich zugenommen. Die berufliche Einmiindung
gestaltet sich fiir eine groRe Anzahl von Jugendlichen nicht mehr gradlinig. Der Weg von der
Schule in eine Berufsausbildung ist fir sie sowohl unubersichtlicher, langwieriger und kon-
flikttrachtiger geworden als auch ggf. mit zeitlichen Verzégerungen verbunden: Es kdnnen
Umwege erfolgen und der Ubergang kann fiir sie zum , Stolperstein“ werden. Der aktuelle
Bildungsbericht (2018) verweist darauf, dass sich an allen Ubergingen unseres Bildungssys-
tems soziale Selektionsprozesse vollziehen, aber fiir den Ubergang aus der allgemeinbilden-
den Schule in die Berufsausbildung diese in Deutschland besonders stark ausgepragt sind’.

Auch am Herwig-Blankertz-Berufskolleg werden im Kontext der Berufsausbildung verschie-
dene ,Stolpersteine” ausgemacht, die im Rahmen von Schulprogrammarbeit genauer analy-
siert und soweit moglich beseitigt werden sollen. Eine Arbeitsgruppe ,Ubergénge” ist instal-
liert und wird sich in den kommenden Jahren den folgenden Fragen und Arbeitsschwerpunk-
ten zuwenden:

o Wie stellt sich aus aktueller Sicht die Ausbildungssituation in den verschiedenen Berufs-
feldern am Herwig-Blankertz-Berufskolleg in der Region dar?

e Welche Ursachen fiihren dazu (oder kénnen dazu fiihren), dass Uberginge in eine Be-
rufsausbildung als ,konflikttrachtig” wahrgenommen werden?

e Welche Moglichkeiten der Kompensation solcher Wahrnehmungen sind gegeben oder
moglich?

o Welche Interventionsmoglichkeiten zur Sensibilisierung und Forderung von Interessens-
lagen bezliglich einer Berufsausbildung bestehen oder miissen entwickelt werden?

e Wie lassen sich Wirksamkeiten der Interventionsinstrumente ggf. abbilden/evaluieren?

Diese Akzentuierungen stehen auch in engem Zusammenhang mit Perspektiven, wie sie die
Wissenschaft mit Ubergédngen von Individuen in neue Lebensphasen - u.a. Berufsausbildung -
insgesamt ausmachen. Schefold formuliert dazu folgende Fragen:

1. Welchen Stellenwert haben im gesellschaftlich geregelten Lebenslauf von Heranwachsen-
den die Ubergédnge? Wie starr, wie flexibel sind sie angeordnet? Welche Unterschiede
finden sich dabei zwischen verschiedenen Lebensbereichen?

2. Wie werden unterschiedliche Uberginge von den Subjekten verarbeitet, welche biografi-
schen Bedeutungen sind damit verbunden? Welchen Beitrag leistet die Bewaltigung von
Ubergingen fiir die Herausbildung einer individuellen Personlichkeit?*°

Ein Ubergang von der Sekundarstufe | in eine Berufsausbildung vollzieht sich nach Ansicht
der Bildungsforschung und auch der Arbeitsgruppe selten kontinuierlichen, geordnet oder in
einem Uberschaubaren, kurzen zeitlichen Rahmen. Er ist also ein Wechsel mit Verwerfungen,
Umorientierungen, Neuorientierungen, Zufalligkeiten, Unsicherheiten, Fragen, Urteilen,

» vgl. hierzu Ursula Bylinski, Seite 217 ff, in: Gabriele Bellenberg und Matthias Forell, Bildungsiibergdnge gestalten - Ein
Dialog zwischen Wissenschaft und Praxis, Waxmann 2013 Munster / New York / Miinchen / Berlin

30 Schefold, ebenda, S. 277
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Vorurteilen, Angsten, Abhiangigkeiten etc. Ein solcher Ubergang ist folglich fiir die Betroffe-
nen nicht einfach und ein abrupter Sprung in das kalte Wasser, bisweilen mit unliebsamen
oder bésen Uberraschungen verbunden. Ein professionelles Ubergangsmanagement, das
sich zur Aufgabe macht, Ubergangsstrukturen zu erfassen und abzubilden, Gelenkstellen fiir
beratende und unterstiitzende Interventionen auszumachen, kann hier Fehlentwicklun-
gen/Fehlentscheidungen vorbeugen. Diese Einschatzung unterstreicht zugleich das hohe
Mal an Verantwortung und Komplexitat, das mit einer aktiven Begleitung und Ausgestaltung
dieses Ubergangs verbunden ist oder verbunden werden kann. Das Kollegium des Herwig-
Blankertz-Berufskollegs hat es sich im Rahmen der Fortschreibung des Schulprogramms fiir
die kommenden Jahre 2019 — 2023 zur Aufgabe gemacht, Ideen zur konzeptionellen Ausge-
staltung eines systemischen Ansatzes zur Férderung und Unterstiitzung von Ubergingen aus
der Sekundarstufe | in eine Berufsausbildung der Sekundarstufe Il am Herwig-Blankertz-
Berufskolleg zu entwickeln. Anlass fiir diesen Arbeitsschwerpunkt ist der aktuelle sowie in
der jingeren Vergangenheit festgestellte stetige Rlickgang an Auszubildenden in den Berufs-
feldern der Florist*innen, Gartner*innen, der Friseur*innen, Kosmetiker*innen, Fachverkau-
fer*innen im Nahrungsgewerbe, der Fleischer*innen, Backer*innen, Konditor*innen,
Kéch*innen, Hotel- und Restaurantfachleute, Fachkrafte im Gastgewerbe und Fachkrafte fir
Systemgastronomie.

Nach Einschatzung der Kolleg*innen lassen sich dafir vielfaltige Grinde (,Stolpersteine”)
anfdhren. Zum einen sind es die von jungen Leuten ausgemachten Belastungen am Arbeits-
platz, die mit ihren Vorstellungen von Berufsperspektiven und Lebensplanungen nicht im
Einklang stehen, zum anderen sind es geringe Ausbildungsvergitungen sowie Verdienstmog-
lichkeiten. Haufig sind es aber auch mangelhafte Vorstellungen hinsichtlich der verschiede-
nen Berufsprofile, der Perspektiven nach einer Berufsausbildung, der vielfaltigen Moglichkei-
ten des Erwerbs von allgemeinbildenden Schulabschlissen im Rahmen einer dualen Ausbil-
dung. Bisweilen wirken sich ein objektiv oder personlich als belastend empfundenes Arbeits-
klima und/oder eine mangelnde Wertschatzung auf den Ausbildungsprozess negativ aus.
Hier bedarf es eines umfassenden und durchdachten Beratungsansatzes, der bei den Betrof-
fenen, den Familienangehorigen, der Schulgemeinschaft und den Peergroups greifen kann.

Ein solcher Beratungsansatz umfasst nach Einschatzung der Arbeitsgruppe ein weitreichen-
des Zeitfenster und bezieht sich auf unterschiedliche Phasen des Ubergangs:

1. Ubergang aus der Sekundarstufe | im Rahmen einer Berufsausbildung in die Sekundarstu-
fell

2. Uberginge innerhalb des Ausbildungsprozesses auf dem Weg zum/zur professionellen
Gesell*in in den verschiedenen Berufsfeldern

3. Ubergang als Geselle*in in die Berufs- und Arbeitswelt

In Projektionen auf diese Phasenbeziige ergeben sich folgende vorldufige Interventionsin-
strumente:
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Ubergangsphasen Interventionsinstrumente

Anbahnung und e Prasentation der verschiedenen Berufsbilder im Rahmen von Pro-
Einstieg in den jekten, Berufsborsen in Kooperation mit Innungen, Kreishandwer-
Beruf kerschaften, Kammern

e Kooperationen mit interessierten Schulen
e Angebote von Patenschaftmodellen

e Kooperation mit dem Beratungsteam

e Mitwirken an Infotagen

e Angebot von Schnuppertagen/Hospitationen am Berufsschulunter-
richt mit hohen Fachpraxisanteilen (z.B. Blockwochen der Fri-
seur*innen)

e Aktionen in der Offentlichkeit (z.B. Brautprojekt)
e Kooperation mit der Arbeitsagentur

e Gestalten der schulischen Homepage mit Blogs, Bildern, Veroffent-
lichungen Uber Youtube

e Prédlab (Verhindern von Ausbildungsabbriichen in der Pilotregion
Castrop-Rauxel und Recklinghausen)

Ausbildungsphase | ¢ Wettbewerbe
e Aktionen in der Schule, in der Offentlichkeit

e Abbilden eines engmaschigen Netzwerkes mit Ausbildungsbera-
ter*innen, Kammern, Gewerkschaften, Betrieben, Sozialarbei-
ter*innen, Stubos (Koordinator*innen fiir Studien- und Berufsorien-
tierung), Bildungstragern, Ausbildungspat*innen, Schiilervertre-
ter*innen, AbH (Ausbildungsbegleitende Hilfen)

e Internationale Schiileraustausche

Ubergénge nach e Beratungstermine mit der Agentur fur Arbeit u.a.
der Berufsausbil-
dung

e Besuch von Infotagen an den Fachhochschulen, Universitaten

e Infoangebote der Innungen, Kammern zur Meisterausbildung,
zum/zur Betriebswirt*in im Handwerk

4.5 Feedback-Kultur implementieren

Es ist seit langem gute Tradition am Herwig-Blankertz-Berufskolleg, dass auf verschiedens-
ten Ebenen des Schulalltages und mit Hilfe situationsbezogener Instrumente Riickmeldungen
Uber Formen, Inhalte, Qualitdten und Effizienzen des gemeinsamen Arbeitens eingeholt
werden. Wesentliches Ziel dieser vielfaltigen Feedbackebenen und -strukturen ist die stetige
Weiterentwicklung und Optimierung der Rahmenstrukturen in einem vielschichtigen Bil-
dungsraum. In der Riickschau auf die gelebte Feedbackkultur der vergangenen Jahre hat sich
am Herwig-Blankertz-Berufskolleg ein Entwicklungsprozess vollzogen, der sich unter ande-
rem in den etablierten Akzentuierungen einer gesunden Schule, einem dezidierten Kon-
fliktmanagement, einem professionellen Umgang mit Bedrohungslagen, mit der Realisie-
rung von Gleichstellung, mit dem Anspruch eines gegenseitigen Coachings in Konfliktsituati-
onen, in regelmaligen Feedbacks von Arbeits- und Lernprozessen spiegelt. Dieser Sachver-
halt wurde auch im Rahmen der Qualitatsanalyse festgestellt und als bedeutsam herausge-
stellt.

Im Rahmen der Verabredung des neuen Schulprogramms ist intendiert, die bestehenden
Feedbackstrukturen im Sinne einer systemischen Feedback-Kultur zu etablieren und auf alle
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bedeutenden BezugsgrofRen der Bildungsarbeit zu projizieren. Im Zuge der Voruberlegungen
zu diesem Entwicklungsziel wurden im Rahmen des Schulentwicklungstages im August 2018
flnf Saulen einer Feedback-Kultur identifiziert:

Bei der Erhebung von Feedback-Daten (selbstverstandlich unter Beachtung aller daten-
schutzrechtlichen Bestimmungen) ist verbindlich festzulegen, was konkret gemessen
werden soll. Bezogen auf ein Schiiler*innenfeedback gegentiber der Lehrkraft kénnen es
beispielsweise Nuancierungen hinsichtlich der Qualitdaten von gutem Unterricht sein. Die
dazu herangezogenen Kriterien beziehen sich dabei wesentlich auf allgemeingiiltige Kri-
terien guten Unterrichts nach Hilbert Meyer, wie z.B. verstandliche Lehrer*innen- und
Schiiler*innensprache, klare Definition der Rollen der Beteiligten, Konsequenz, mit der
sich die Lehrer*in an die eigenen Ankiindigungen halt, Klarheit der Aufgabenstellung,
deutliche Markierung der einzelnen Unterrichtsschritte, klare Unterscheidung von leh-
reraktiven und schiileraktiven Unterrichtsphasen, geschickte Rhythmisierung des Unter-
richtsablaufs und Einhalten von Pausen, Einhalten von Regeln und Einsatz von Ritualen,
eine zum Ziel, zum Inhalt und zu den Methoden passende Raumregie. Darliber hinaus
sind damit auch Bezlige angesprochen, die sich auf das eigene Lernverhalten, auf eigene
Lernprozesse und individuelle Lernfortschritte/-erfolge beziehen. Eine solche Form der
Selbstreflexion ist elementarer Bestandteil eines handlungsorientierten Unterrichts und
bedeutsam fiir die Qualitat einer offenen und selbstbestimmten Bearbeitung von Prob-
lemlagen (Szenarien).

Abgestimmt und verabredet werden missen des Weiteren die Regeln, nach denen das
Feedback erfolgen soll. Hier ist vor allem ein sensibler, wertschatzender und konstrukti-
ver Ansatz fur Rickmeldungen oberster Grundsatz. Zugleich sollte ein solcher Anspruch
mit einer grundlegenden Offenheit fir unterschiedliche Handlungsoptionen verknipft
sein.

Zudem ist fur eine systemische Feedbackkultur zu klaren, in welchen Zeitrdumen, in wel-
chem Umfang und mit welchen Methoden die Riickmeldedaten erhoben werden sollen.
Damit sind zugleich Fragen beriihrt beziiglich der Ressourcen und Alimentierung sowie
die Frage, wer solche Daten erhebt, sammelt und wem diese Daten zuganglich gemacht
werden. (Grundsatzlich gilt: dem Umfrageersteller gehdren die Daten — natlirlich unter
Beachtung aller datenschutzrechtlichen Bestimmungen.) SchliefRlich ergeben sich aus den
erhobenen Riickmeldungen Erkenntnisse Uber Effizienzen, Passungen und Friktionen in
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der Bildungsarbeit und missen mit Folgerungen, Analogien, Konsequenzen verknipft
werden. Denn nur dann generiert Feedback-Kultur eine Chance der stetigen Verbesse-
rung und Optimierung des gemeinschaftlichen Miteinanders im Rahmen schulischer und
auBerschulischer Bildungsarbeit. zuriick

4.6 Bildung 4.0 gestalten

Die Gruppe ,,Bildung 4.0 gestalten” wurde mit dem Ziel gegriindet, neuen Anforderungen an
unserer Schule Rechnung zu tragen, die sich aus den Leitlinien von ,Gute Schule 2020“ und
den aktuell steigenden Anforderungen an Schiiler*innen durch die voranschreitende Digitali-
sierung ergeben. Dabei spielen sich verandernde gesellschaftliche und betriebliche Erwar-
tungen an die digitalen Kompetenzen eine grofle Rolle. Die digitale Lebenswirklichkeit von
Schiiler*innen hat sich in den letzten Jahren verandert und ihr Interesse an digitaler Bildung
ist in den vergangenen Jahren weiter gestiegen. Auch hieraus ergeben sich neue Entwick-
lungsaufgaben fiir unsere Schule.

Nicht zuletzt war ein Ergebnis im Qualitatsbericht, der aus der letzten Qualitatsanalyse an
unserer Schule resultierte, eine noch immer zu konservative Mediennutzung. In diesem Zu-
sammenhang hat eine im Kollegium durchgefiihrte Evaluation den Bedarf an der Einrichtung
der Gruppe ,,Bildung 4.0 gestalten” zusatzlich bestatigt.

Wir, das Herwig-Blankertz-Berufskolleg, orientieren unsere padagogische Grundhaltung an
gesamtgesellschaftlichen Entwicklungsprozessen. Die neuen beruflichen und schulischen
Herausforderungen und Chancen fordern vor allem die Ausbildung von Medienkompetenz
aller am Bildungsprozess Beteiligten. Damit einher geht eine Verdanderung von Unterrichts-
prozessen, in welchen digitale Lehr- Lern- Arrangements den Unterrichtsalltag gestalten und
pragen. Dabei verstehen sich die digitalen Lehr-Lernmaterialien als Ressource — unter ande-
rem flr die Planung und Durchfiihrung von Unterricht sowie fiir die individuelle Forderung
der Lernenden.

Zentrale Entwicklungsperspektiven liegen in der Erarbeitung eines padagogisch-didaktischen
Konzeptes, unter Beriicksichtigung von fachdidaktischen Anforderungen. Die Weiterentwick-
lung digitaler Schlisselkompetenzen ausgehend von heterogenen digitalen Vorerfahrungen
der Lernenden und Lehrenden verstehen wir als zentralen Bildungsauftrag.

Dies erfordert eine Evaluation des Fortbildungsbedarfs der Lehrer*innen unter Beriicksichti-
gung bildungsgangspezifischer und beruflicher Leitbilder. Steigende berufsfachliche Anforde-
rungen verlangen nach gezielten Fortbildungsstrategien in Form von schulinternen und ex-
ternen WeiterbildungsmaBnahmen und -angeboten. Hierbei spielen insbesondere Fortbil-
dungsangeboten im Bereich des datenschutzkonformen und rechtssicheren Handelns und
Umganges mit Medien vom Kollegium eine wichtige Rolle. Dabei werden verbindliche Ver-
einbarungen und Vorgaben, insbesondere die Schul- und Hausordnung, den (datenschutz-)
rechtlichen Vorgaben angepasst.

Zur Umsetzung unserer padagogischen und didaktischen Ziele ist eine zeitgemalle und ent-
sprechend den Anforderungen der Bildungsgange zugeschnittene Medienausstattung grund-
legend. Diese begilinstigt auch die partizipative Kooperation mit aulRerschulischen Partnern
und anderen Schulen in digitalen Wandlungsprozessen. Um eine dauerhaft angelegte rei-
bungslose Nutzung der Medienausstattung gewahrleisten zu kdnnen, sind ein zeitnaher und
wirksamer technischer Support sowie eine effektive, geordnete und geschiitzte Aufbewah-
rung insbesondere von beweglichen Medienelementen erforderlich.

Der Umgang mit digitalen Daten im Sinne der geltenden Datenschutzgrundverordnung setzt
sichere Moglichkeiten der Datenspeicherung, der Datenverarbeitung und den sicheren Um-
gang mit Urheberrechten voraus.
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Den oben beschriebenen Anforderungen soll durch die Entwicklung, Evaluation und regel-
maRige Fortschreibung eines Medienkonzeptes fir das Herwig-Blankertz-Berufskolleg
Rechnung getragen werden. zuriick

4.7 Kulturelle Bildung ausbauen

Seit Anne Bamford auf der UNESCO-Weltkonferenz zur kiinstlerischen Bildung 2006 ihren
Bericht ,Der Wow-Faktor: Eine weltweite Analyse der Qualitit kiinstlerischer Bildung“* vor-
gestellt hat, ist die Diskussion um die Bedeutung Kultureller Bildung in Deutschland in den
Fokus der Bildungspolitik geriickt.

Schon in den Empfehlungen der Kultusministerkonferenz von 2007 heil3t es ,Kulturelle Bil-
dung ist fiir die Personlichkeitsentwicklung junger Menschen unverzichtbar. Sie verbessert
die Bedingungen fiir eine gelingende Bildungsbiographie und erméglicht den Erwerb kogniti-
ver und kreativer Kompetenzen. Sie tragt zur emotionalen und sozialen Entwicklung aller
Heranwachsenden und zu ihrer Integration in die Gemeinschaft bei und ist somit Grundbe-
dingung gesellschaftlicher Teilhabe.“

Seither hat sich auf bundes- und landespolitischer Ebene einiges getan, um Schulen zu ermu-
tigen Kulturelle Bildung in Schulprofilen zu verankern. 2014 wurde das Projekt ,Kreativpo-
tentiale und Lebenskunst NRW* des Ministeriums fiir Schule und Weiterbildung des Landes
NRW initiiert, das Schulen bei der Entwicklung kultureller Schulprofile begleitet und vielfaltig
unterstitzt®>. 2018 formuliert Bildungsministerin Yvonne Gebauer: , Kulturelle Bildung ist

eine Querschnittsaufgabe und braucht einen festen Platz in Schule“**.

Um zu begriinden, warum die Kulturelle Bildung auch an unserem Berufskolleg in den Blick
genommen werden soll, gilt es fiir uns zunachst zu klaren, was kulturelles-/ kiinstlerisches
Handeln mit der beruflichen Alltagspraxis unserer Schiiler/innen zu tun hat:

In unserer modernen Arbeitswelt sind - neben schon vorhandenem Wissen und Kénnen - vor
allem auch Lernbereitschaft, Motivation, Mitdenken und Selbstentfaltung entscheidende
Produktivkrafte. Flexibilitat im Denken, Handeln unter Unsicherheit, Kreativitdt und Origina-
litdt sind in der postmodernen Arbeitswelt Schlliisselkompetenzen, die Freiheiten eroffnen,
jedoch auch zu Uberforderungen fithren kénnen.

Kiinstlerisch-praktisches Handeln bietet dabei ein weites Ubungs- und Lernfeld fiir diese
Kompetenzen auBerhalb der Arbeitswelt. Selbstfihrung ohne verbindliche Vorgaben, einen
roten Faden entwickeln, Selbst-Sinngebung und soziale Gestaltung sind in kiinstlerischen
Zusammenhangen handelnd erfahrbar. ,Kunst ist die Weise des Entstehens, Produzierens,
Hervorbringens, Machens, Konkretisierens, Tuns, Handelns, Werdens, Zustandekommens.
Kunst ist die ,Methode”, sichtbar am Werk“*.

Wir gehen in unserer Schule von einem offenen Kunst-/ Kulturbegriff aus, der im Spannungs-
feld zwischen Alltagskultur, Subkultur und Hochkultur liegt und etliche Sparten umfasst:

3! Anne Bamford: Der Wow-Faktor. Eine Analyse der Qualitat kiinstlerischer Bildung, Miinster 2010

32 Standige Konferenz der Kultusminister der Lander in der BRD: Empfehlungen der Kultusministerkonferenz zur
kulturellen Kinder- und Jugendbildung, Beschluss vom 01.02.2007, i.d.F vom 10.10.2013)

3 Projekt , Kreativpotentiale und Lebenskunst NRW* des Ministeriums fiir Schule und Bildung NRW und der
Bundesvereinigung Kulturelle Kinder- und Jugendbildung (BKJ), Férderung durch die Stiftung Mercator
(08/2014 bis 07/2019). https://www.kreativpotentiale-nrw.de/

3 yvonne Gebauer, Ministerin fur Schule und Bildung NRW, https://www.kulturellebildung-nrw.de/fuer-
schulen/ (16.12.2018)

> T. Lehnerer in Prof. Dr. Michael Brater: Was hat kiinstlerisches Handeln mit beruflicher Alltagspraxis zu tun?
Vortrag im Rahmen der Tagung , Kulturelle Bildung am Berufskolleg” am 10.02.2015 in Dortmund
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Musik, Theater, Tanz, Bildende Kunst, Design, Architektur, Kochkunst, Film, Mode, Fotogra-
phie, Zirkusarbeit, Spielpadagogik, Museumspadagogik, Tontechnik, etc.

Kulturelle Bildung in der Schule ermdglicht eine kiinstlerische Praxis auf vielfdltige Weise,
z.B.

e (ber kulturaffine Facher/ Lernfelder wie Kunst, Musik, Sprachen, etc.

e (ber den nicht-kiinstlerischen Fachunterricht/Lernfelder ohne direkte kinstlerische Be-
zlige

e (ber erweiterte Bildungsangebote in AGs, an Projekttagen, bei Exkursionen/Klassenfahr-
ten

e durch Kooperation mit auRerschulischen Partnern (Kultureinrichtungen, Betrieben...)
Kulturelle Bildung bezieht dariiber hinaus interkulturelle Bildung ausdriicklich mit ein.

Im Schuljahr 2016/17 wurde an unserer Schule eine Arbeitsgruppe ,Kulturelle Bildung am
HBBK“ eingerichtet. Sie hatte sich zunichst zur Aufgabe gemacht, einen Uberblick tiber die
bereits vorhandenen kulturellen Aktivitaten in den verschiedenen Bildungsgangen zu be-
kommen. Die in diesem Zusammenhang erstellte Ubersicht zeigte, dass es bereits viele, teils
fest in den didaktischen Jahresplanungen verankerte, kulturelle Projekte an unserer Schule
gibt und weit mehr Potential erahnen ldsst. Aus unserer Sicht ist es sehr lohnenswert, die
kulturelle Bildung — gerade am Berufskolleg - weiter in den Fokus zu nehmen, denn ...

e Kulturelle Bildung ist kein Luxus, sondern Teil des Menschenrechts auf Bildung: Auch wer
durch die Eltern nicht an Blicher, Museen und Theater herangefiihrt wird, hat ein Recht
auf Teilhabe und Mitgestaltung. Unsere Schule muss allen Schiiler/innen den Zugang zu
Kunst und Kultur ermdglichen.

e Kulturelle Bildung macht Starken sichtbar, lasst Ausdauer erfahren und ist fehlerfreund-
lich: Dies sehen wir als grofRe Chance - gerade auch bei negativen Bildungsbiographien.

e Kulturelle Bildung hilft, Vielfalt zu leben: Das , Andere” ist in der Kunst etwas Positives
und Wertvolles — nicht etwas Fremdes oder Bedrohliches.

e Kulturelle Bildung bewirkt anderes Lernen und nachhaltiges Wissen: Klinstlerisches Ler-
nen macht Spald und initiiert Selbstbildung.

e Kulturelle Bildung tut Lehrern*innen gut: Sie konnen ihre Schuler/innen in kiinstlerischen
Projekten von einer anderen Seite kennenlernen und neue, kreative, interdisziplinare
Unterrichtsmoglichkeiten entwickeln.

e Kulturelle Bildung tut Schule gut: Sie bereichert die Gesamtatmosphare, macht auch ihre
Starken sichtbar, starkt die Zusammenarbeit mit aulRerschulischen Partnern und bezieht
das Umfeld mit ein.

Auf dem Weg zur Starkung der Kulturellen Bildung an unserer Schule verfolgen wir im Wir-
kungszeitraum des Schulprogramms bis 2023 diese konkreten Ziele:

e Weiterentwicklung ...

... bereits installierter kultureller Projekte in den Bildungsgangen, verstarkte Suche nach
Verknipfungsmoglichkeiten von Projekten aus verschiedenen Bildungsgdangen, Weiter-
entwicklung schulinterner und schulilibergreifender Formate wie z.B. dem Sportfest, dem
Campusfest, Installation neuer Formate (z.B. Erzdhlfestival, Gesundheits-/Sport-/
Wellnesstag)

e Erarbeitung eines Konzepts zur kulturellen Neukonzeption der Projekttage

Die Projekttage sind ein zentrales Instrument kultureller Integration der unterschiedli-
chen Bildungsgange am Herwig-Blankertz-Berufskolleg. Wahrend der Projekttage arbei-
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ten die Schiiler*innen sowie die Lehrer*innen entsprechend ihrer Ressourcen, Fahigkei-
ten und Neigungen an kulturellen Projektvorhaben, welche in wertschatzender Atmo-
sphdre der Schulgemeinschaft prasentiert werden.

Sie bieten in besonderer Weise die Chance, jenseits von Klassenstrukturen ein Projekt zu
wahlen. Schiler*innen sind im Schulalltag an bestimmte Klassenstrukturen und Lernin-
halte gebunden. Durch ein breitgefachertes Angebot an Projekten auch jenseits des Fa-
cherkanons entdecken die Schiiler*innen neue Fahigkeiten, Interessen und Begabungen.
Lehrer/innen kdnnen in besonderer Weise aus ihren Ressourcen schopfen, indem sie
Projekte anbieten, die Uber ihren fachspezifischen Auftrag hinausgehen. So wird gewahr-
leistet, dass Schiler*innen sowie Lehrer*innen ihren Neigungen entsprechend ein Pro-
jekt wahlen bzw. anbieten kdnnen. Eine derartige Neuausrichtung der Projekttage ist fiir
die Beziehung von Schiilern und Lehrern gewinnbringend, weil es Lehrern und Schiilern
individuelle Wahlmaglichkeiten Idsst. Fiir die Schiiler*innen bietet es des Weiteren die
groRe Chance, mit Schillern*innen aus anderen Bildungsgangen in Kontakt zu kommen,
Berlihrungsangste abzubauen und voneinander zu profitieren.

Aufbau von AGs

Arbeitsgemeinschaften, wie die bereits existierende Schulband, sollen erweitert werden.
Die erfolgreiche Teilnahme an einer AG soll auf dem Zeugnis vermerkt werden, um Sch-
ler*innen ihr auBerunterrichtliches Engagement zu bescheinigen (sinnvoll z.B. bei der
Bewerbung um Stipendien). Uber das Landesprogramm ,,Kultur und Schule” oder diverse
Landesarbeitsgemeinschaften konnen Foérdergelder beantragt werden, um externe
Kinstler zu verpflichten. Lehrer*innen sollen AGs im Rahmen ihrer Unterrichtsverpflich-
tung begleiten kdnnen.

Kulturelle Bildung sichtbar machen

Die Arbeitsergebnisse und Schulprojekte sollen nicht nur im Rahmen von Projekttagen
der Schuloffentlichkeit zuganglich gemacht werden. Die Moglichkeit Transparenz und
Sichtbarkeit fiir die wertvollen Beitrage zur Schulkultur sollen dauerhaft im Schulalltag
sichtbar werden. Neben der Veroffentlichung kultureller Projekte auf der Homepage,
richtet das Herwig-Blankertz-Berufskolleg ein Newsletter-Format (auch Gber social me-
dia) von und fir Schiler*innen und Lehrer*innen ein, welcher als Medium fiir die Visua-
lisierung des kulturellen Lebens dienen kann. Eine besondere Funktion kommt hier der
Schilervertretung zu, welche als Multiplikator funktioniert. Parallel zum Newsletter wer-
den Ausstellungs-/Prasentationsformate ins Leben gerufen, welche den Schiler*innen
die Moglichkeit geben Fahigkeiten (auf einer Bliihne) zu prasentieren, Kunstarbeiten aus-
zustellen und zu versteigern, multikulturelle Speisen anzubieten oder einfach zum Ver-
weilen und Teilhaben einladen.

Kooperationen mit kulturellen Einrichtungen aufbauen

Die Offnung von Schule und die Anbahnung von Kooperationen mit auBerschulischen
Kultur- und kulturpadagogischen Einrichtungen des Kreises Recklinghausen bieten fiir
unsere Schule vielfaltige Chancen zur Vernetzung, Sozialraumorientierung und den Zu-
gewinn von weiteren Kompetenzen. Sie birgt aber auch Schwierigkeiten, denn das Zu-
sammentreffen von unterschiedlichen Vorstellungen von Organisieren, Zusammenarbeit
und Regelungen setzt ein Abstimmen unterschiedlicher Auffassungen von Bildung und
Padagogik voraus. Dieser Aufgabe wollen wir uns stellen und zu den unterschiedlichen
Kultur- und kulturpddagogischen Einrichtungen Kontakt aufbauen oder vertiefen. Die
zielfihrende Fragestellung nach dem Mehrwert einer Kooperation fiir beide Partner, die
Formulierung von Erwartungen und Entwicklung konkreter Gestaltungsvorhaben leiten
unsere Herangehensweise.
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Als langfristige Entwicklungsperspektive tber das Jahr 2023 hinaus arbeiten wir an folgenden
Zielen:

e Einrichtung einer Schulbibliothek

Gerade auch im Zusammenhang mit der Digitalisierungsoffensive halten wir es fir wich-
tig, als Gegengewicht die Bedeutung analoger Blicher fiir die Entwicklung junger Men-
schen hervorzuheben. Schiler*innen sollen in der Schule (neben den normalen Schulb-
chern) sowohl Zugang zu erweiterter Fachliteratur fir Ihre Ausbildung, als auch fiir ihren
personlichen Lesebedarf bekommen!

e Kulturelle Bildung als integralen Bestandteil des Schulalltags organisieren

Unsere Vision ist es, Schiller*innen aus Bildungsgangen, deren Stundentafeln keine mu-
sisch-kiinstlerischen Facher/Bildungsbereiche vorsehen, bildungsgangibergreifend die
Moglichkeit zu geben, jeweils zur gleichen Zeit (einmal in der Woche) an kulturellen An-
geboten unterschiedlicher Art teilnehmen zu kénnen, die dann auch verbindlich auf dem
Stundenplan stehen. Die Schiiler*innen wahlen zu Beginn des Schuljahres aus unter-
schiedlichen Angeboten aus, arbeiten ein Schuljahr an einem Projekt, das am Schuljah-
resende aufgefiihrt/prasentiert wird. Neben dem Mehrwert Kultureller Bildung fiir die
Personlichkeitsentwicklung der jungen Menschen selbst, kann Schule hier durch eine
Bemerkung auf dem Zeugnis (einer Art Kompetenznachweis Kultur) zusatzlich nachhaltig
wirken.

Die Schule wird bunt!

Uber die Integration von Kiinstlern, Ténzern, Sportlern etc. in den Schulalltag werden wichti-
ge Aspekte flr die persdnliche und berufliche Entwicklung von Schillern*innen bedient. Sie
eroffnet viele Moglichkeiten, eigene Talente und Begabungen zu entdecken und fordert so-
mit Resilienzfaktoren, die ggf. die Berufswahl unterstiitzen. Gleichzeitig steigt die Selbstwirk-
samkeit bei Schilern*innen und erleichtert z.B. Teamfahigkeit und Kreativitat, die in allen
Berufsfeldern unabdingbar sind.

»,Das Leben” wird in die Schule geholt und bereichert das Lernen um einen weiteren Bau-
stein. Kiinstler*innen bieten vollig neue Impulse, die Kreativitat fordern und Schiler*innen
haben die Moglichkeit unterschiedliche Lebensentwiirfe, Karrieren und Chancen kennenzu-
lernen. Disziplin, Frustrationstoleranz usw. werden Uber kiinstlerisches, sportliches Tun er-
lernt, Fahigkeiten, die fiir eine gelingende berufliche Sozialisation sehr wichtig sind.

Die Inspiration und Zusammenarbeit mit Kiinstler*innen kann den Lebensraum Schule neu
definieren, und damit das Wohlbefinden aller am Schulleben Beteiligten deutlich steigern.
Sind Schiiler*innen an diesem Prozess beteiligt, gelingt die Identifikation mit der Schule als
Lebensraum auf eine sehr positive Art und Weise. zurick

4.8 Ressourcen schiitzen, Nachhaltigkeit entwickeln

Das Kollegium des Herwig-Blankertz-Berufskollegs spricht sich nachdricklich fiir Nachhaltig-
keit im Sinne der ,,Agenda 2030 fir nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen” als
schulische Entwicklungsaufgabe aus.

Die Agenda 2030 ist ein globaler Aktionsplan der Vereinten Nationen und wurde als Ergebnis
des UN-Nachhaltigkeitsgipfels in New York 2015 von 193 Ldndern verabschiedet. Die insge-
samt 17 Nachhaltigkeitsziele®® umfassen dabei grundlegende Verbesserungen der Lebens-
verhdltnisse aller Menschen heute und in kiinftigen Generationen sowie den Schutz des Pla-
neten Erde.

%6 www.bmz.de/Ziele/17_ziele
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Abbildung: UN-Nachhaltigkeitsziele 2015 - 2030

Schulische Bildung fiir nachhaltige Entwicklung ist daher ein konzeptioneller Bildungsansatz,
der im Spannungsfeld von 6kologischen, sozialen und 6konomischen Dimensionen systemi-
sche und globale Zusammenhange verdeutlicht. 37

Dabei geht das Drei-Saulen-Modell*® der nachhaltigen Entwicklung von der Vorstellung aus,
dass nachhaltige Entwicklung nur durch das gleichzeitige, einander bedingende und gleich-
berechtigte Umsetzen von umweltbezogenen, wirtschaftlichen und sozialen Zielen erreicht
werden kann.

Seit 2016 beteiligt sich das Herwig-Blankertz-Berufskolleg als ,Fairtrade-School” im Sinne
einer nachhaltigen Bildungsarbeit fiir mehr Gerechtigkeit im Welthandel, da die internatio-
nale Organisation ,Fairtrade” versucht, in ihrer Arbeit auf der Basis der UN-Nach-
haltigkeitsziele sowie des Drei-Saulen-Modell die Lebensbedingungen der Menschen am
Anfang der Lieferkette zu verbessern und ihre ,politische und wirtschaftliche Position zu
starken. ¥

" Schule der Zukunft, hrsg. NUA, NRW, S.5
% Lexikon der Nachhaltigkeit; www. Nachhaltigkeit.info
* Der faire Handel in Deutschland, hrsg. Forum Fairer Handel, 4.Aufl., Berlin 2016, S. 8
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,Der faire Handel ist eine Handelspartnerschaft, die auf Dialog, Transparenz und Respekt
beruht und nach mehr Gerechtigkeit im internationalen Handel strebt - insbesondere in den
Landern des Sudens — leistet der Faire Handel einen Beitrag zu nachhaltiger Entwicklung.”40

Faires Handeln hat somit das Ziel, allen Mitmenschen ein lebenswertes Leben zu ermdogli-
chen.

Fir die schulische Bildungsarbeit bedeutet dies, Schiiler*innen aufzuklaren und sie zu befa-
higen, sich selbst zu nachhaltig und verantwortungsbewusst handelnden Menschen in einer
globalisierten Welt zu entwickeln.

Von grundlegender Bedeutung ist in diesem Sinne auch der Schutz der Ressourcen. Ressour-
cen wie Wasser, Luft, fossile Brennstoffe usw. sind endlich. Verantwortungsbewusster Um-
gang mit diesen Ressourcen muss daher das Ziel haben, deren Verbrauch auf das Notwendi-
ge einzuschranken und deren Verschwendung zu verhindern.

Die Berufsfelder am Herwig-Blankertz-Berufskolleg wie Sozial- und Gesundheitswesen, Er-
nahrung/Hauswirtschaft, Lebensmitteltechnik, Gartenbau/Floristik und Kosmetik/Frisor bie-
ten zahlreiche Moglichkeiten fir die Implementierung dieses nachhaltigen Bildungsansatzes
in der allgemeinen und beruflichen Bildung, deren integrative Verzahnung nach Herwig
Blankertz der bildungstheoretische Ansatz des Berufskollegs ist.

Aufgabe fir die schulische Entwicklungsarbeit ist es daher einerseits, die Themen , Fairer
Handel” und Ressourcenschutz in die didaktischen Jahresplanungen der einzelnen Bildungs-
gange an der Schule zu integrieren.

Andererseits bieten sich zudem auch Moglichkeiten der Verkniipfung mit dem Entwick-
lungsmodul ,,Gesunde Schule”, da die Schiler*innen fir den eigenen Konsum und eine
nachhaltige gesunde Erndhrung sensibilisiert werden kdnnen. Den Schiiler*innen soll so die
Wechselwirkung zwischen dem eigenen Handeln als Verbraucher*innen und dem Leben der
Menschen (berall auf der globalisierten Welt sowie den Folgen fiir die Zukunft der eigenen
Kinder offenbart werden.

Desweiteren werden Ressourcenschutz und fairer Handel zusatzlich inhaltlich durch facher-
Ubergreifende Projektarbeiten zu Themen wie u.a. Frauenemanzipation, Globalisierung,
Nord-Sid-Konflikt, Millvermeidung, ... und verschiedene auRerunterrichtliche Aktionen (z.B.
Fairtrade-Rosenaktion, Fairtrade-Bananen-Aktion beim Sportfest und bei Lehrerfortbildun-
gen, ...) konkret im Schulalltag umgesetzt.

Es wird ausschlieflich Recyclingpapier fiir schulinterne Prozesse und Arbeitsmaterialien ge-
nutzt. Gleichzeitig optimieren Schulverwaltung und Schulleitung die internen Prozesse um
die Menge des verbrauchten Papiers im Verhdltnis zum Prokopfverbrauch im Jahr 2019
deutlich zu reduzieren.

Um den anfallenden Plastikmill im Schulalltag einzudammen, werden in der schulischen
Cafeteria im Rahmen des Pausenverkaufs MehrweggefaRe flir das Mittagessen angeboten.
Die Schiller*innen kdnnen diese gegen ein angemessenes Pfand erhalten. Die GefalRe wer-
den energieschonend in daflir vorgesehen Anlagen gereinigt. Zusatzlich kénnen die Schiiler
Mehrweggefilie fiir den Wasserspender und den Kaffeeautomaten erwerben. zuriick

40
ebenda
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Methodischer Ausblick

"Die lernende Schule lebt von der Langsamkeit der Reform"*! beschreibt Hilbert Meyer in
seinem Kapitel "Lob der Langsamkeit" die Notwendigkeit, in der Schule keine lberhasteten
Reformen durchzufiihren. Gemeint ist damit nicht, alles beim Alten zu belassen, sondern die
Dinge, die zu entwickeln und zu reformieren sind, systematisch anzufassen und dabei vor
allem nachhaltig zu arbeiten. Unter Nachhaltigkeit verstehen wir, nicht nur kurzfristig Ergeb-
nisse (analog oder digital) vorlegen zu konnen, sondern langfristig erfolgreich zu arbeiten
und Schule damit wirksam zu verandern. Das gelingt in dem MaRe, wie moglichst viel Kol-
leg*innen, aber auch Schiler*innen den Prozess der Schulentwicklung mittragen.

Eine solche Entwicklung von Schule muss nachvollziehbar sein, nicht nur fir externe Be-
obachter, sondern in erster Linie flir das Kollegium nach innen. Wir werden dazu auch wei-
terhin ein Instrumentarium nutzen, das sich am Herwig-Blankertz-Berufskolleg als wirksam
erwiesen hat: die Entwicklungsmodule.

Diese legen Ziele (Was wollen wir erreichen?) fest, beschreiben konkrete MaRnahmen (Was
miissen wir tun, um das Ziel zu erreichen?) zur Umsetzung der Ziele, benennen Indikatoren
und Standards (Woran erkennen wir, dass dies erfolgreich getan wird?), zahlen Instrumente
auf (Wie/Womit konnen wir feststellen, dass das Ziel erreicht ist?) und listen Beteiligte und
Verantwortliche fir diesen Prozess auf.

Dass sich auf dem Weg zur Umsetzung unserer festgelegten Ziele neue Fragen und neue Er-
kenntnisse ergeben, liegt in der Natur der Sache und wird in den Entwicklungsmodulen fest-
gehalten und erkennbar.

Die in diesem Kapitel 4 unseres Schulprogramms beschriebenen Perspektiven sind die zent-
ralen Entwicklungsvorhaben, die wir, begleitet von der Steuergruppe, in den kommenden
Jahren angehen werden.

Wir haben damit Wege und Ziele, den Prozess und das Produkt gemeinsam durchdacht und
hier verschriftlicht. Nur so ist es unserer Meinung nach verantwortbar, loszugehen, auch
wenn das Ziel noch nicht immer in allen Details formuliert werden kann.

"Wege entstehen beim Gehen - aber Ziele entstehen im Kopf!"*

zurick

*I Hilbert Meyer, Schulpidagogik Band II, Berlin 1997, 5.258
“2 Hilbert Meyer, a.a.0., S. 252

98



Klasse: Name:

Liebe Schuler*innen,

Anlage 1:

Fehleranalysebogen

um gezielt auf die haufigsten Fehlerquellen der Rechtschreibung im Unterricht eingehen zu kénnen,
mussen wir zunachst wissen, wo diese sind.

Bitte fiille den Fehler-Analysebogen aus, indem du deine letzte Klausur durchsiehst und deine Fehler

den entsprechenden Fehlergruppen zuordnest. Anhand der Beispiele kannst du sehen, um welche

Fehlerart es sich handelt. Es reicht, wenn du die Fehlerzahl durch eine Strichliste angibst.

Vielen Dank fur deine Mitarbeit!

Fehlergruppe

Beispiele

Fehlerzahl

Rechtschreibung (R)

Grol3- und Kleinschreibung

beim Essen, abends, alles Gute, ein Hin und
Her, sie ist schuld, kein Nachdenken

Zusammen- und Getrennt-
schreibung

zurechtkommen, sauber schreiben, dunkel-
blau, vorausfahren, irgend so ein

Konsonantenverdoppelung
oder einfacher Konsonant

kennen, Hemmnis, Tipp, baggern
Kenntnis, Falte, melden, ab, um, weg

Fehler bei langen Vokalen

Mehl, Schema, horen, ziehen, Vieh, Waage,
Moos, Spule, wiehern

Fehler bei dhnlich klingenden
Lauten

b/p, d/t, g/k

Fehler S-Schreibung

bbse, Reise, Haus, essen, Fass, Flusse, blof,
FRe, flieRen, Missstand

Fehler in Fremdwaortern

Appell, Akzent, Kabinett, Rhetorik, Theater,
Analyse, Assistent

Fehler das/dass

Wir glauben, dass
Das Buch, das

Zeichensetzung (2)

Kommafehler

Ich versuche, sie zu besuchen.
Das Buch, das ich gekauft habe, finde ...

Anfiihrungszeichen

Er rief: ,,Rate doch mal!“
,lch muss in den Keller”, sagte er.

Grammatik (Gr.)

Deklination Kasus (Fall)

das Jahr, des Jahres/Jahrs, dem Jahre, das
Jahr

Komparation (Steigerung)

kthl, kithler, am kihlsten

Konjugation (Infinitiv, Prateri-
tum, Partizip )

sagen, sagte, gesagt
werfen, warf, geworfen

Konjugation (Konjunktiv | und
Konjunktiv Il in der indirekten
Rede)

Sie fragt, ob sie ins Kino gehen kénne.
Er sagte, die Gesprache hatten zu guten Er-
gebnissen gefihrt.

Konjugation (Imperativ — Be-
fehlsform)

komm, putz, sprich, lies, hilf, werd endlich
verninftig.

Satzbaufehler (Sb)

Satzbaufehler

Die Ampel schaltete auf Rot, als sie gerade
die StraRe, die sehr befahren war, Gberque-
ren wollte.

www.bwv-ahaus.de/dokumente/Fehleranalysebogen.docx
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